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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o.
IzvijeS§cée poslovodstva za 2020. godinu

OSNOVNA OBILJEZJA POSLOVNE GODINE

U skladu s aktualnim zakonodavno-regulatornim okvirom Drudtvo je, unato¢ otezanim
uvjetima, uredno izvr§avao svoje temeljne zadatke: vodenje elektroenergetskog sustava (dalje
u tekstu: EES) RH, prijenos elektri¢ne energije, odrzavanje, razvoj i izgradnja prijenosne
mreze, omogucavanije prikljucka novih korisnika na prijenosnu mrezu pod jednakim, razvidnim
i ne diskriminiraju¢im uvjetima, pruZzanje potpore razvoju i funkcioniranju hrvatskog trZista
elektri¢ne energije, kao i njegovoj povezanosti sa susjednim trzistima elektri¢ne energije iz EU
i Energetske zajednice.

Postavljeni poslovni cilievi u 2020. godini, u skladu s Programom rada Uprave Drustva za
razdoblje od 2018. do 2022. godine, u potpunosti su ostvareni.

Tijekom 2020. godine, zbog nepredvidenog razvoja situacije i okolnosti uzrokovanih pojavom
novog koronavirusa i proglasenja epidemije u Republici Hrvatskoj (dalje u tekstu: RH), Hrvatski
operator prijenosnog sustava d.o.o. (dalje u tekstu: Drustvo ili HOPS) je bilo u obvezi promptno
prilagodavati kako poslovne aktivnosti tako i organizaciju rada na nac€in da uvaZzi sve preporuke
nadleznih institucija, a posebice Vlade Republike Hrvatske, Hrvatskog zavoda za javno
zdravstvo i StoZera civilne zastite RH.

Kako bi se pravovremeno poduzimale odgovarajuée aktivhosti, Uprava Drutva imenovala je
Tim ¢iji zadatak je upravljanje krizom na razini HOPS-a zbog pojave koronavirusa.
Kontinuirano su poduzimane odgovarajuée mjere, a od strane Uprave Dru$tva donesene su
odgovarajuée odluke u cilju zastite zdravlja i sigurnosti radnika te oCuvanja kontinuiteta
poslovanja s obzirom na osobit znacaj djelatnosti Drudtva za RH. Interne upute i preporuke za
radnike Drustva za vrijeme trajanja epidemije redovito su se azZurirale i uskladivale s
preporukama nadleZnih institucija.

Navedene aktivnosti i organizacija rada pokazale su se ucinkovitima u mjeri koju zahtijevaju
izvanredne okolnost. Svi relevantni procesi u Drustvu kao i rad radnika prilagodili su se u mjeri
u kojoj je to moguée na naéin da se odvijaju nesmetano.

Potres koji je 22. ozujka 2020. godine pogodio Zagreb i Sire zagrebacko podrugje, nije
prouzro€io znagajniju materijalnu $tetu na imovini Drustva niti znacajnije prekide u opskrbi
elektriénom energijom, dok su potresi koji su 28. i 29. prosinca 2020. godine pogodili podrugje
Sisatko — moslavacke Zupanije i centralne Hrvatske uzrokovali su brojne kvarove na
elektroenergetskim objektima u nadleznosti Drustva.

Zbog znaéajnih osteéenja i tezih kvarova koje su pretrpjele transformatorske stanice u blizini
epicentra potresa doslo je do prekida u opskrbi elektricnom energijom na podrucju pogodenom
potresom. Brzom i sigurnom intervencijom radnika HOPS-a, svi kvarovi su otklonjeni te je u
najkratem mogucem roku uspostavljena sigurna i pouzdana opskrba elektri¢cnom energijom.
Sva oste¢ena oprema zamijenjena je odgovarajuéom opremom iz vlastitih rezervi te sva
oprema po zamjeni radi ha nacin na koiji je i predviden redovan rad.

Oprema unistena u potresu rashodovana je s danom 31.prosincem 2020. godine $to radi
visokog postotka ofpisanosti nije imalo utjecaja na rezultat Drustva u 2020. godini.

Izradena je analiza trodkova izravne $tete na imovini Drustva prema kojoj je procijenjeno da je
za saniranje Stete te za potrebe nabave nove, zamjenske imovine, uklju¢ujuéi i radove i usluge
vanjskih izvodaga, potrebno utrositi okvirno od 10 do 12 mil. kuna.

Neizravna Steta od potresa daleko je ve¢ai namjerava se sanirati kroz razdoblje od pet godina.
Procjena troSka obnove energetske infrastrukture na bolje, uzimajuéi u obzir elemente bolje
seizmicke otpornosti i druge elemente smanjenja rizika od katastrofa iznosi oko 350 mil. kuna.
Vedi dio tih investicija ve¢ je obuhva¢en Desetogodi$njim planom razvoja prijenosne mreze
2021.-2030. godine s detaljnom razradom za pocetno trogodisnje i jednogodi$nje razdoblje
(dalje u tekstu: 10G plan). HOPS je razmjere steta prijavio u Fond solidarnosti Europske unije
(dalje u tekstu: EU) te se o¢ekuje znagajna financijska potpora za sanaciju.




Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o.
IzvjesScée poslovodstva za 2020. godinu

. Elektroenergetski pokazatelji

Poslovnu 2020. godinu obiljeZio je siguran i pouzdan pogon prijenosne mreZe i cijelog EES-a,
unato€ pandemiji koronavirusa i razornom potresu.

Potencijalne ugroze uslijed pandemije koronavirusa nisu imale utjecaja na sigurnost opskrbe
potro§aca. Utjecaji pandemije koronavirusa u 2020. godini ogleda se kroz:

. Odgode u planiranim odrzavanjima elemenata mreze

. Pad optereéenja EES — niska potroSnja kupaca na prijenosnoj i distribucijskoj mrezi,
poglavito u segmentu industrije i poduzetnistva

Nakon provedenih protupandemijskih mjera nastavljene su aktivnosti na odrzavanju
elemenata prijenosne mreze. Unato¢ pocetnim zaostatcima do kraja 2020. godine uspjeli su
se u vecoj mjeri provesti planirani radovi odrzavanja sukladno godidnjim planovima. Uljecaj
pandemije na raspolozivost elemenata mreze i proizvodnih jedinica u hrvatskom EES-u nije
bio zna&ajan.

Razorni potres koji se dogodio 29. prosinca 2020. godine s epicentrom 5 km jugozapadno od
Petrinje uzrokovao je niz istovremenih poremeéaja u elektroenergetskom sustavu, kao
posljedica oste¢enja ili djelovanja uredaja relejne zastite u viSe transformatorskih stanica i
proizvodnih postrojenja u krugu do 50 km od epicentra potresa. Normalizacija stanja u
prijenosnom sustavu zapocela je odmah nakon poremecéaja, u roku od nekoliko sati pruzen je
napon prema distribucijskoj mrezi, dok je potpuna normalizacija stanja u prijenosnom sustavu
ostvarena nekoliko dana nakon potresa. Ukupna neisporu¢ena elektricha energija zbog
neraspolozivosti elemenata prijenosne mreze iznosila je priblizno 281 MWh.

Unato¢ oteZanim uvjetima, Drustvo je ispunilo svoje zakonom propisane obveze i zadace.
Tome je, uz primjereno angaziranje svih resursa u Drustvu, znatno doprinijela i realizacija
planova odrzavanja i plana investicija u visokom postotku.

U 2020. godini zabiljezen je pad ukupne potro$nje elektri¢ne energije na prijenosnoj mrezi RH.
Potrosnja elektri€¢ne energije na prijenosnoj mrezi s gubicima iznosila je 15,857 TWh, sto je
5,73% manje od ukupne potrodnje u 2019. godini.

Maksimalno optereéenje EES-a od 2872 MW zabiljeZeno je 31. srpnja 2020. godine u 14 sati.

U 2020. godini preneseno je ukupno 21,432 TWh elektricne energije $to predstavilja smanjenje
za 3,45% u odnosu na 2019. godinu.

Gubici u prijenosnoj mrezi iznosili su 373,1 GWh, §to je 3,82% manje u odnosu na 2019.
godinu, a iznosili su 1,74% ukupno prenesene elektri¢ne energije u 2020. godini. Ostvarenje
gubitaka kroz cijelu 2020. godinu manje je u odnosu na ostvarenja gubitaka tijekom prethodnih
godina.

Razlog za navedeno smanjenje gubitaka pojava je pandemije koronavirusa koja je uzrokovala
znacajno smanjenje gospodarskih aktivnosti u svim sektorima. Zbog smanjene ostvarene
potroSnje zabiljeZzena je najniza prenesena energija u zadnjih 8 godina. Slabija hidrologija i
proizvodnja iz hidroelektrana (dalje u tekstu: HE) te manji uvoz elektricne energije u odnosu
na prethodne godine dodatno su doprinijeli tome da je ostvarenje gubitaka u 2020. godini na
najnizoj razini od 2013. godine.
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. Rezultat poslovanja

Ukupni prihodi u 2020. godini iznosili su 1.569,2 mil. kuna, a rashodi 1.427,1 mil. kuna. Dobit
prije poreza u iznosu 142,0 mil. kuna umanjena je za 28,1 mil. kuna poreza na dobit (tekuéi
porez u iznosu od 26,6 mil. kuna uvecan za odgodenu poreznu imovinu u iznosu od 1,5 mil.
kuna) te ostvarena dobit nakon oporezivanja za 2020. godinu iznosi 113,9 mil. kuna. Ukupno
ostvarena dobit prije poreza sastoji se od razlike prihoda i troskova od dodjele prekograni¢nih
prijenosnih kapaciteta u iznosu od 66,9 mil. kuna i razlike ostalih prihoda i rashoda u iznosu
od 75,2 mil. kuna.

Dobit 2020. godine nakon oporezivanja je za 18,2 mil. kuna ili 13,8% manja od dobiti u 2019.
godini. Najveéi udjel u poslovnim prihodima odnosi se na prihod od pruzanja javne usluge
prijenosa elektricne energije koji je u 2020. godini iznosio 1.290,6 mil. kuna, odnosno 82,3%
ukupnog prihoda.

. HOPS certificirani neovisni operator prijenosa

lzdavanjem Rjesenja o izdavanju certifikata HOPS-u, od strane Hrvatske energetske
regulatorne agencije (dalje u tekstu: HERA ili Agencija) kao neovisnom operatoru prijenosa
(2016. godine) te ispunjenjem uvjeta predmetnog Rjesenja (2018. godine), HOPS je ispunio
zakonske obveze u smislu razdvajanja od vertikalno integriranog subjekta.

U skladu s €&l. 22. i 23. Zakona o trzistu elektri¢ne energije (NN 22/13, 95/15, 102/15, 68/18)
(dalje u tekstu: ZOTEE) te Programom uskladenosti HOPS-a, poslovi kontinuiranog nadzora
nad ispunjenjem uvjeta razdvajanja HOPS-a kao neovisnog operatora prijenosnog sustava od
vertikalno integriranog subjekta, u redovnoj su nadleznosti HERA-e i Sluzbenika za
uskladenost u HOPS-u.

. Integracija obnoviljivih izvora energije

Tijekom 2020. godine nastavljene su aktivnosti na stvaranju preduvjeta za daljnju integraciju
obnovljivih izvora energije (dalje u tekstu: OIE) u hrvatski EES temeljem obveza iz ZOTEE-a i
Zakona o obnovljivim izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji. Tijekom 2020. godine
sklopljen je ugovor o prikljuéenju za vjetroelektranu (dalje u tekst: VE) prikljuéne snage 30 MW
te je sklopljen aneks ugovora o prikljuéenju za VE priklju¢ne snage 120 MW. Tijekom 2020.
godine iskazan je interes za priklju¢enje sun¢anih elektrana (dalje u tekstu: SE), ukupne snhage
oko 2991 MW, VE ukupne shage 1422 MW, HE ukupne snage 190 MW te baterijskih
spremnika (dalje u tekstu: BAT) ukupne snage 50 MW.

Takoder iskazan je interes za kombinirani zonski pristup prikljuéenja postrojenja (SE+VE ili
VE+BAT) ukupne priklju¢ne snage 1127 MW.

. Investicije

U 2020. godini Drustvo je realiziralo 569,9 mil. kuna investicija odnosno 83,0% plana
investicija. Kada se ostvarenom iznosu pridoda 6,2 mil. kuna investicija u vlastitoj reziji
(kapitalizirani tro$ak rada) i 1,1 mil. kuna kapitalizacije kamata, ukupna investicijska ulaganja
u 2020. godini iznose 577,3 mil. kuna odnosno 84,1% plana. Zadovoljavaju¢a realizacija Plana
investicija u otezanim uvjetima posljedica je podizanja kvalitete planiranja i periodi¢kog
pracenja realizacije plana, ukljucivo i donosenje korektivnih mjera. Najve¢im dijelom u Planu
investicija zastupljene su revitalizacije objekata i postrojenja prijenosne mreze, investicije u
nove objekte te zamjene i rekonstrukcije na postojeé¢im objektima.

Od znacajnijih investicija u transformatorske stanice tijekom 2020. godine, moze se istaknuti
izvodenje gradevinskih radova na izgradnji TS 110/10(20) Split 3 (Visoka), uz provedena
ispitivanja i dopremu sekundarne opreme. Na TS 110/20 kV Suéidar u tijeku je zavretak
izgradnje zgrade i ispitivanje i doprema sekundarne opreme. Za TS Meterize i TS Ston
ugovoreni su radovi na rekonstrukciji postoje¢ih transformatorskih stanica i isporuc¢ena je
oprema nuzna za pocetak rekonstrukcije. Radovi na samoj rekonstrukciji zapo€inju u proljece
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2021. godine. Nastavljene su aktivnosti na izgradnji TS 110/10(20) kV Zadar Istok, gdje su
zavrSeni gradevinski radovi na izgradnji TS, a u tijeku je ispitivanje i doprema sekundarne
opreme. Na TS 110/35/10(20) kV Zamosée krajem 2020. godine ishodena je gradevinska
dozvola, proizvedeno je i ispitano postrojenje GIS 110 kV te je naru€ena proizvodnja
sekundarne opreme. Za potrebe izgradnje TS 110/10(20) kV Cvjetno naselje tijekom 2020.
godine obavljena je izrada dokumentacije za GIS 110 kV postrojenje te je ugovorena isporuka
postrojenja. Za TS 110/10(20) kV Terminal TTTS proizvedeno je i ispitano postrojenje GIS 110
kV. Za potrebe priklju¢enja novog proizvodnog bloka u EL-TO Zagreb rekonstruirano je
postrojenje 110 kV u EL-TO Zagreb i nalazi se u redovnom pogonu, s novim poljima spremnim
za prikljuéak proizvodnog bloka L i kabelskih vodova 110 kV Stenjevec 1 i 2. Nastavljene su
aktivnosti na revitalizaciji TS Osijek 2.

U 2020. zavrsen je kompletan projekt rekonstrukcije primarnog i sekundarnog sustava
postrojenja 110 kV u TS Rijeka.

Tijekom 2020. godine obavljeni su svi gradevinski i elektromontaZni radovi na izgradnji uvoda
DV 110 kV Mraclin-Ludina u TS Ivanié¢ Grad. U 2020. ugovorena je isporuka te je isporuéen
vodi€ ACCC Rovinj za revitalizaciju i povecanje prijenosne moéi DV 110 kV Lovran — Plomin.
Za revitalizaciju DV 220 kV Zakucac-Konjsko kroz 2020. godinu isporuéen je novi vodi€ tipa
ACCC Stockholm 3L zajedno sa potrebnom spojno-ovjesnom opremom.

U sklopu SINCRO.GRID projekta tijekom 2020. godine zavr$en je ugovor za isporuku i
pustanje u pogon kompenzacijskog postrojenja u TS 400/220/110 kV Melina (VSR 200 MVAr),
i zapogela ugradnja kompenzacijskog postrojenja u TS 400/220/110 kV Konjsko (SVC 250
MVAr. Nastavljene su aktivnosti na unaprjedenju procesnih tehnickih sustava (TK, IT, SCADA,
EMS) potrebnih za realizaciju projekta. Zavr$ena je ugradnja i testna faza DTR sustava.

Od IT sustava tijekom 2020. godine u najve¢em dijelu su vodene aktivnosti na prosirenju
sustava vodenja, nabavi i ugradnji mreZne i sigurnosne opreme i pripadajuée programske
podrike, redundantnim vezama prema objektima za potrebe sustava daljinskog vodenja (dalje
u tekstu: SDV) te ugradnji sustava za podrsku trziSnim funkcijama.

Tijekom 2020. godine HOPS je izdao jednu elektroenergetsku suglasnost za priklju¢ak na
prijenosnu mrezu postrojenja VE Korlat priklju¢ne snage 58 MW.. U prosincu 2020. godine
izvr8ena je primopredaja priklju¢ka VE Korlat u vlasnistvo HOPS-a (dio TS 30(33)/110 kV
Korlat u nadleznosti HOPS-a i prikljuéni dalekovodi od postojeé¢eg DV 110 kV Obrovac — Zadar
do TS 30(33)/110 kV Korlat).

Sklopljena su dva predugovora o priklju¢enju (za HE Kosinj 33,7 MW i SE Promina 150 MW),
tri ugovora o prikljuenju (za postrojenje kupca i proizvodaca elektricne energije Drava
International 7,5 MW / 12,4 MW, za postrojenje kupca INA RNR 48 MW i za postrojenje VE
Karin 30 MW) te dva ugovora o koristenju mreze (za VE Korlat i za HE Sklope).

Sklapanjem ugovora o koritenju mreze (dalje u tekstu; UOKM) za HE Sklope HOPS i HEP-
Proizvodnja d.o.o. zavrSili su postupak uskladivanja UOKM-a s vazecom zakonskom
regulativom za postoje¢e elektrane HEP-Proizvodnje d.o.o. gdje je obradun naknade za
koridtenje mreze definiran po obraéunskom mjernom mjestu.

Drustvo je u rujnu 2020. izradilo i predalo HERA-i prijedlog 10G plana i prate¢e izvjestajne
dokumente. Zbog otvaranja moguénosti prijave veéeg broja projekata te osiguravanja
financiranja istih kroz mehanizam za oporavak i otpornost te modernizacijski fond EU, 30.
listopada 2020. godine dostavljena je nova inagica 10G plana uz pratec¢e izvjestajne
dokumente i prezentaciju s objadnjenjima razloga dostave. HERA je dostavila primjedbe na
10G plan i primjedbe s javnog savjetovanja.

Nakon pregleda 10G plana iz listopada 2020. godine HERA je dostavila svoje primjedbe prema
kojima je napravljena nova inacica 10G plana (prosinac 2020.) i pokrenula javno savjetovanje
za istu. Sukladno svemu navedenome, Drustvo je u sijeénju 2021. godine dostavilo noveliranu
verziju 10G plana HERA-i na pregled i odobrenje. Novelirani 10G plan razvoja uskladen je s
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aktualnim desetogodi$njim planom razvoja europske prijenosne mreze (engl. ENTSO-E
TYNDP) i okruzenjem u pogledu priklju¢ka na prijenosnu mrezu te predstavlja temeljni razvojni
dokument Drustva.

HERA je dana 3. oZujka 2021. godine donijela odluku kojom HOPS-u daje odobrenje na 10G
plan.

. TrziSne aktivnosti Drustva

Hrvatsko organizirano dan unaprijed trziste elektricne energije kojeg provodi CROPEX je preko
hrvatsko-slovenske granice operativno povezano na multiregionalno povezano trziste
elektricne energije unutar SDAC projekta (engl. Single Day Ahead Coupling) koje povezuje
trzista koja predstavljaju 95% europske potrodnje elektricne energije. lako je tijekom 2020.
godine u podru¢ju multiregionalnog povezanog trzista unutar SDAC projekta zabiljezen drugi
incident djelomi¢nog razdvajanja trzista (engl. partial decoupling) od pokretanja projekta u
veljagi 2014. godine, hrvatska zona trgovanja je ostala povezana implicitnom dodjelom
kapaciteta s Italijom i Slovenijom te pritom nije doslo do znaéajnih odstupanja u cijeni elektricne
energije na hrvatskom dan unaprijed trzistu.

Implicitan nacéin dodjele prekozonskih kapaciteta predstavlja najnapredniji oblik dodjele
prekozonskog kapaciteta u suradnji izmedu operatora prijenosnog sustava i burze elektri¢ne
energije i predstavlja prijelazni korak prema punom ostvarivanju zahtjeva Uredbe Komisije
(EU) 2015/1222 od 24. srpnja 2015. godine o uspostavljanju smjernica za dodjelu kapaciteta i
upravljanje zagusenjima (dalje u tekstu: Uredba CACM). U svrhu ispunjavanja navedenih
zahtjeva HOPS je tijekom 2020. godine aktivno sudjelovao u projektima razvoja metode
proraduna prekozonskih kapaciteta koristeéi tokove snaga (eng. Flow based capacity
calculation) te projektu povezivanja dan unaprijed trzista temeljeno na proradunima tokova
snaga (eng. Core Flow Based market coupling). Krajem 2020. godine pokrenut je probni
proradun kapaciteta, a za projekt povezivanja trzista planira se operativni poéetak u veljadi
2022. godine.

Nakon &to su CROPEX i HOPS 18. studenog 2019. godine uspjesSno okongéali i projekt trziSnog
povezivanja unutar dana na hrvatsko-slovenskoj i hrvatsko-madarskoj granici u sklopu projekta
SIDC (engl. Single Intraday Coupling), ranije poznatog kao XBID (engl. Cross-Border
Intraday), koji je oznagio prelazak na neizravan nacin dodjele unutardnevnih prekozonskih
prijenosnih kapaciteta za hrvatsko-slovensku i hrvatsko-madarsku granicu zona frgovanja,
hrvatsko organizirano unutardnevno trziste elektri€ne energije prvi je put tijekom cijele godine
bilo operativno povezano na multiregionalno povezano trziste elektricne energije unutar SIDC
projekta. Dodatno na neizravan nagin dodjele, na hrvatsko-slovenskoj granici omogucéen je i
izravan pristup kapacitetu, prema zahtjevu HERA-e od 27. lipnja 2018. godine. Projektom je
viSestruko povecana likvidnost na hrvatskom organiziranom unutardnevnom trzistu elektri¢ne
energije kojeg provodi CROPEX. Maksimalni mjeseéni volumen od 49,7 GWh postignut je u
prosincu 2020. godine, dok je ukupni godis$nji volumen dosegao 367 GWh §to je rast od 263
% u odnosu na godinu ranije.

Tijekom 2020. godine HOPS je provodio dugoroénu nabavu elektricne energije za pokrivanje
gubitaka u prijenosnoj mrezi u smislu organiziranja javnih nadmetanja putem IT ra¢unalne
platforme HRVATSKA BURZA ELEKTRICNE ENERGIJE d.o.0., (dalje u tekstu: CROPEX) tj.
organiziranjem elektroni€kih drazbi u skladu s ,Ugovorom o uredenju medusobnih odnosa
vezano uz provedbu nadmetanja za nabavu elekiricne energije za pokrice gubitaka u

prijenosnoj mrezi* iz svibnja 2019. godine kojim se definiraju medusobni odnosi i obveze
vezano uz postupke elektroni¢kih nadmetanja putem predmetne platforme CROPEX-a.

U mijesecu travnju i prosincu 2020. godine, odrzana su daljnja nadmetanja za isporuku
elektritne energije za pokriée gubitaka u prijenosnoj mrezi za 2021, 2022 i 2023. godinu, te
dodatno za cijelu 2021. godinu i za mjesec sijec¢anj 2021.godine.
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Drustvo je, na temelju ¢lanka 18. Uredbe Komisije (EU) 2017/2195 od 23. studenoga 2017. o
uspostavljanju smjernica za elektri¢nu energiju uravnoteZenja (dalje u tekstu: Uredba EB GL)
uz odobrenje HERA-g, klasa: 310-03/19-16/9, Ur. broj: 371-06-19-12, od 26. studenog 2019.
godine, donijelo je nova Pravila o uravnoteZenju elektroenergetskog sustava (dalje u tekstu:
POUEES), koja su stupila na snagu 7. prosinca 2019. godine. POUEES-om se osigurava
provedba Uredbe EB GL, buduéi da isti propisuje uvjete i odredbe za pruZatelje usluge
uravnoteZenja, subjekte odgovorne za odstupanje kao i pravila obraduna u sluéaju obustave i
ponovnog pokretanja trZidnih aktivnosti.

Donosenjem POUEES-a prestaje vrijediti Metodologija za odredivanje cijena za obradun
elektricne energije uravnotezenja (NN 71/16 i NN 112/16) i Metodologija za odredivanje cijena
za pruzanje usluge uravnotezenja (NN 85/15), koja je u izmijenjenom obliku sadrZana u Prilogu
1. POUEES-a kao Pravila za odredivanje grani¢nih cijena energije uravnotezenja. U skladu s
odredbama POUEES-a, od 1. sijeénja 2020. godine primjenjuju se novi nadin izraduna cijena
odstupanja i novi nacin izracuna cijena energije za uravnotezenje kojima je implementirana
jedinstvena cijena odstupanja za sve bilanéne grupe koja reflektira troSak energije
uravnoteZenja u obracunskom razdoblju, precizirane su odredbe koje definiraju nacionalno
trziste usluga uravnotezenja i osiguravaju moguénost sudjelovanja operatora prijenosnog
sustava na zajednickim europskim platformama za razmjenu energije uravnotezenja.

Za hrvatsko regulacijsko podrucje operator prijenosnog sustava objavljuje podatke o
uravnotezenju elekiroenergetskog sustava na SrediSnjoj informacijskoj platformi za
transparentnu objavu temeljnih energetskih i trzisnih podataka (engl. ENTSO-E Transparency
Platform, dalje u tekstu ENTSO-E TP). Od 1. sijeénja 2015. godine na ENTSO-E TP se
redovito objavljuju Pravila o uravnotezenju, ukupne koli¢ine i cijene za ugovorene rezerve
uravnoteZenja po vrstama. Prema novom POUEES-u, od 1. sijeénja 2020. godine objavijuju
su podaci o volumenu i cijenama odstupanja u satnoj rezoluciji te prihvacene ponude po
vrstama rezervi i koli¢ine aktivirane energije uravnotezenja u 15-minutnoj rezoluciji.

U svibnju 2020. godine, skladu s odredbama ¢lanka 60. Uredbe EB GL, operator prijenosnog
sustava je objavio lzvje$¢e o uravnotezenju za 2018. i 2019. godinu. Predmetno izvje$¢e
predstavlja pregled uvjeta i odredbi za uravnoteZenje, opis svih poslova vezanih za
uravnotezenje koji su se obaviljali tijekom promatranog perioda te moguénost buduceg razvoja
nacionalnog ftrzista usluga uravnotezenja i sudjelovanje na jedinstvenim europskim trZistima
usluga uravnoteZenja. Sazetak ovog nacionalnog lzvje$éa o uravnoteZenju za 2018. i 2019.
godinu usuglasen je s odredbama Plana praéenja izvjestavanja udruzenja ENTSO-E vezano
uz obveze iz lanaka 59. stavka 8. i €lanka 63. Uredbe EB GL.

Clanak 53. stavci 1. i 2. Uredbe EB GL, propisuju obaveznu primjenu 15-minutnog razdoblja
obraCuna odstupanja svim operatorima prijenosnih sustava, u svim podrugjima planiranja
razmjene i osiguravanje da se sve granice trziSnih vremenskih jedinca poklapaju s granicama
razdoblja obracuna odstupanja, u roku od 3 godine nakon stupanja na snagu Uredbe EB GL.

Na temelju &lanka 62. Uredbe EB GL, HERA je na 13. sjednici Upravnog vije¢a odrzanoj 9.
lipnja 2020. godine donijela Odluku o davanju odobrenja HOPS-u za odstupanje od obveza
propisanih &lankom 53. Uredbe EB GL na razdoblje od 1. sijeénja 2021. do 31. prosinca 2022.
godine.

HOPS-u se nalaze da, u skladu s ¢lankom 8. stavkom 4. Uredbe o trzistu elektricne energije,
od 1. sijeénja 2023. godine pocne primjenjivati razdoblje obracuna odstupanja od 15. minuta.

. Informacijski sustav

Tijekom 2020. godine na razini HOPS-a je izvrSena znacajna dogradnja i unapredenje
sigurnosne ICT infrastrukture, softverskih nadzornih alata te se proaktivno i kontinuirano radilo
na podizanju svijesti korisnika informacijskog sustava HOPS-a o potencijalnim rizicima i
kiberneti€kim prijetnjama.




Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o.
Izvjesée poslovodstva za 2020. godinu

Tijekom 2020. godine HOPS je nastavio poslovanje i u uvjetima pandemije koronavirusa,
omogudivéi i organiziravsi u kratkom periodu za vedi dio svojih zaposlenika rad od kuce uz svu
potrebnu ICT opremu i podréku: prijenosna ragunala, VPN pristup u HOPS mreZu, organizaciju
sastanaka putem webex platforme i sl.

Novim Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji HOPS-a od 1.7.2019.g. organizacija poslova
vezanih uz informacijsku sigurnost u HOPS-u prilagodena je zahtjevima ENTSO-E grupe za
kiberneti¢ku sigurnost informacijskih sustava (engl. European Network for Cyber Security).
Dodatno, u svrhu implementacije Direktive 0 mjerama za visoku zajedni¢ku razinu sigurnosti
mreznih i informacijskih sustava $irom EU-a (Direktiva EU 2016/1148, dalje: NIS direktiva) u
Uredu Uprave imenovan je koordinator informacijske sigurnosti na razini HOPS-a.

Uprava HOPS-a je u studenom 2020. godine donijela Pravilnik o sigurnosti informacijskog
sustava HOPS-a koji je napravijen u skladu s EU NIS direktivom odnosno njenom primjenom
u nacionalnom Zakonu/Uredbi o kiberneti¢koj sigurnosti operatora kljuénih usluga i davatelja
digitalnih usluga i preporukama dobrih praksi danim od strane Zavoda za sigurnost
informacijskih sustava Republike Hrvatske.

Krajem 2020. godine Uprava HOPS-a je usvojila azuriranu verziju dokumenta Procjena rizika
SCADA sustava u skladu s Metodologijom upravljanja rizicima za kriticne (SCADA) sustave u
centrima upravljanja koji podrzavaju kljuénu uslugu prijenosa elektri¢ne energije i vodenja
elektroenergetskog sustava. Tijekom 2020. HOPS je izradio dokument ,Interna revizija IT
sustava“ koji je takoder usvojen od Uprave HOPS-a i definira Metodologiju rada unutarnje
revizije IT sustava HOPS-a i prijedlog petogodis$njeg plana unutarnje revizije IT sustava za
razdoblje 2020-2024. Izraden je i Elaborat za uspostavu SOC-a (engl. Security Operational
Center).

HOPS i dalje aktivno sudjeluje uradu grupe ENTSO-E za kiberneticku sigurnost informacijskih
sustava (engl. European Network for Cyber Security) gdje kontinuirano dobiva informacije o
postojecim i moguéim kiberneti¢kim ugrozama informacijskih sustava europskih operatora
prijenosnih sustava te njihovu medusobnu koordinaciju po tom pitanju.

U 2020. godini HOPS je podnio projektnu prijavu na CEF Telecom poziv Europske komisije iz
podrugja kibernetike sigurnosti, CEF-TC-2020-2, pod nazivom ,Napredna platforma za
analizu poslovnog sadrzaja i dijeljenih datoteka u HOPS-ovom sigurnosno operativhom centru®
u sklopu kojeg bi se uspostavili procesi i procedure za operativno upravijanje SOC-om,
penetracijsko testiranje i dodatna nabava sigurnosnih alata.

Tijekom 2020. godine HOPS je nastavio kontinuirano ulaganje u nadogradnju svoje mrezne i
sigurnosne infrastrukture u sljedeéim kljuénim segmentima: sigurnost, sistemske platforme za
podatkovne centre i mrezna oprema - sukladno dokumentu ,Akcijski plan podizanja
informacijske sigurnosti za 2020.godinu” kojeg je usvojila Uprava HOPS-a u 2020.godini.

Sigurnost: Unaprijedene su tehnologije za pracenje i reakciju na dogadaje, za za$titu web
servisa, za sigurno povezivanje iz poslovne u procesnu mrezu, daljnje nadogradnje sigurnosti
u EE objektima, nadogradnje sigurnosti kroz implementaciju vatrozida koji tititi posluziteljske
resurse unutar podatkovnih centara, unaprjedenje obrade dogadaja kroz primjenu tehnologija
strojnog ucenja i automatizacije, prosirenja i pobolj$anja pouzdanosti trenutnih sigurnosnih
funkcija. Dodatno se povecala sigurnost pristupa IT sustavima implementacijom multifaktorske
autentifikacije.

Sistemske platforme za podatkovne centre: Znac¢ajno se investiralo u prosirenje sistemskih
platformi kroz implementaciju opreme podatkovnih centara poslovnog segmenta,
SINCRO.GRID projekt, kao i projekt virtualizaciie RDC-a Zerjavinec. Znadajno je prosiren
opseg platformi (prije svega posluziteljskih i platformi za pohranu podataka) za koje se
osigurala moguénost nadogradniji.
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Mrezna oprema: Razvoj mrezne infrastrukture provodi se u 3 smjera: obnavljanje opreme koja
je zastarjela i viSe nema proizvodac¢evu podr$ku, uvodenje funkcionalnosti koje osiguravaju
priklju¢ak vezano uz tehnolo$ki razvoj i osiguravanje pouzdane infrastrukture novo uvedenim
servisima i platformama. Zamjena zastarjele opreme realizirala se sukladno prioritetima i razini
kriti¢nosti. Obnovljen je veci dio opreme procesne mreze i dio poslovne mreze. Kako bi se
osigurala adekvatna mrezna podr§ka novim hardverskim platformama uvedenim u proteklom
razdoblju, zapocelo se s implementacijom mrezne infrastrukture podatkovnih centara koristeci
nove softverski definirane koncepte za upravljanje mreznim tehnologijama. Navedene
nadogradnje su osigurale kvalitetnije upravljanje mreznom infrastrukturom kao i uvodenje
automatizacijskih tehnologija.

U nadogradnjama procesnog IT sustava tijekom 2020. godine za izdvojiti su slijedeéi projekti:

- ugovoren strateski projekt Revitalizacije centralnih sustava daljinskog vodenja EES-a na
noviju verziju u svrhu tehnoloskih i funkcionalnih nadogradnji. Kako bi se osigurao
siguran i kontinuiran prijenos elektricne energije koji je kljuéna usluga u Republici
Hrvatskoj i ostalim drzavama EU, sustav mora biti u pogonu 24/7. Nadogradnja
postojece inatice SCADA/AGC/EMS/OTS sustava na viSu potrebna je zbog osiguranja
raspoloZivosti, odrzivosti i performansi sustava. Oprema je nabavljena 2008. godine i za
nju nema vise podrike proizvoda¢a, a dodatno je potrebno ispuniti kriterije o
kiberneti¢koj sigurnosti koje postojeci sustav ne moze zadovoljiti u buduénosti. Projekt
je ugovoren na 3 godine (2020-2022), s jos§ dodatnim garantnim periodom od 3 godine,

- nadogradnje funkcionalnosti postojeceg SCADA/AGC/EMS/OTS sustava Network
Manager 4.2.7, podr$ka kod integracije NM sustava u nadzorne alate, dogradnja EMS
sustava za pracenje kvalitete estimacije, mjerenja i neobservabilnosti mreze, podloge za
uspostavu interoperabilnosti OPS-a i ODS-a, analiza koordinacije zastite proizvodnih
jedinica i HOPS-a, unaprjedenja sustava u EE objektima u svrhu jednostavnije
integracije u VVC, elaborat primarne regulacije, tehnic¢ko rjeSenje nadzora EE objekta,
nadogradnja sustava za povezivanje redundantnih izvora mjerenja,

- sudjelovanje u ENTSO-E CGM programu i obavijanje aktivnosti na lokalnoj OPDE
platformi za razmjenu operativnih podataka u stvarnom vremenu za potrebe realizacije
procesa prognoze zagusenja (DACF, IDCF, D2CF), koordiniranog planiranja iskljuéenja
i proracuna kapaciteta; odraden prvi audit Security Plana za OPDE platformu,

- nadogradnja NetVision DAM sustava za automatizaciju GSK i LSK faktora, dorade Flow
Based proracuna, dorade za izvoz CGMES datoteka za potrebe sustava VVS i prema
zahtjevima ENTSO-¢,

- izrada nove aplikacije za Planiranje radova u mrezi s prelaskom na novu tehnologiju,

- zapodet projekt dogradnje rezervnog centra RDC u Zerjavincu sa svom potrebnom
mreznom i sistemskom infrastrukturom te procesnim sustavima koji jos nisu bili
realizirani u dualnoj konfiguraciji NDC/RDC,

- sustav E-Obracun pusten u produkciju 1.1.2020. — automatizacija poslovnog procesa
obraduna elektriéne energije uz unos, pohranu i povijesno praéenje mati¢nih podataka u
registru svih obradunskih mjernih mjesta u nadleznosti HOPS-a, uvoz matiénih podataka
o partnerima, mjernim mjestima i brojilima iz sustava vlasnika tih podataka, proSireni set
izvjestaja, pracenje ugovora izmedu kupaca, opskrbljivaga i operatora sustava i podrdka
poslovnim procesima prikljuéenja korisnika mreze, promjene vrine snage, promjene
opskrbljivaga i raskida ugovora o opskrbi,

- U 2020. godini krenula je priprema i pocetak implementacije aplikativhe podrske za
CORE FB Market Coupling proces u HOPS-u koja obuhvaé¢a najvecim dijelom
nadogradnju aplikacija Plan razmjene i Kapaciteti; implementacija nove infrastrukture
sustava bazirane na kontejnerizaciji i Kubernetes tehnologiji,
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- zapod&et je razvoj novog programskog rjeenja pod nazivom ,Platforma za uravnotezenje
elektroenergetskog sustava' koja ¢e se sastojati od sljedecih temeljnih softverskih
modula: modul za nadmetanje za nabavu rezerve snage, modul za sekundarno trziste
rezerve snage, podréka sekundarnom trzistu rezerve snage, modul za nabavu energije
uravnoteZenja, modul za aktivaciju energije uravnoteZenja, modul za obratun rezerve
snage i energije uravnotezenja i modul za spajanje na centralne platforme (PICASSO,
MARI). Kroz 2020. godinu zapogeta je implementacija modula za nadmetanje za nabavu
rezerve snage koji je do kraja godine bio u visokoj fazi implementacije. Novo programsko
rieSenje automatizira razmjenu podataka operatora sustava sa pruzateljima usluga
uravnoteZenja koristenjem XML formata poruka po IEC 62325-451 standardu,

- priprema sustava za obradun nenamjernih odstupanja za implementaciju FSKAR
projekta,

- realizacija generiranja i slanja novih datoteka na ENTSO-E TP,

- aktivnosti na medunarodnim projektima (CEF i Horizon 2020): SINCRO.GRID,
CROSSBOW, XBID, MARI, OPC/STA, CORE FB MC, FARCROSS, FLEXGRID,
ATTEST, E-PASIS.

U nadogradnjama poslovnog IT sustava tijekom 2020. godine za izdvojiti su slijedeci projekti:
- dogradnja ERP sustava poslovnih aplikacija sukladno zakonskim potrebama.
- izrada specifikacija za doradu postoje¢eg modula Plana nabave.

- testiranje i edukacija za nove module HRIN2: Kadrovska, Evidencija radnog vremena,
Putni nalozi, Place, Platni promet i knjizenje.

- nadogradnja modula e-Uprava (moduli e-Ovjera i e-Sjednica) priprema, dorada i
odobravanje materijala za sjednice Uprave,

- edukacije svih korisnika HOPS-a za modul e-Ovjera ulaznih raéuna — aplikacija za
elektroni¢ku ovjeru / likvidaturu ulaznih raduna,

- Isporucena testna verzija modula E-ovjera izlaznih raduna,

- Priprema poslovne infrastrukture za migraciju s Oracle baze 10g na verziju Oracle baze
12¢ u svrhu tehnologkih unapredenja,

- izraden dokument Analiza moguénosti spajanja HOPS polovnog ERP-a s novim
sustavom za upravljanje imovinom (HOPS ERP- ASSET MGM),

Isporu¢ena na produkciju nova aplikacija za potrebe Interne revizije.

. Medunarodne aktivnosti Drustva

Drustvo, u skladu sa svojim zakonskim obvezama na europskoj i regionalnim razinama,
suraduje s operatorima sustava i trzi$nim sudionicima izvan Hrvatske te s nizom europskih
institucija iz podrudja prijenosa elektriche energije (Europska komisija - dalje u tekstu: EK,
Tajnistvo Energetske zajednice, Agencija za suradnju energetskih regulatora - dalje u tekstu:
ACER i drugi) kao i udrugama kojima je ¢lan (Europska mreza operatora prijenosnih sustava
za energiju - dalie u tekstu: ENTSO-E, Inicijative za obnovljive izvore energije (eng.
Renewables Grid Initiative - RGI), Udruzenja mediteranskih operatora prijenosnih sustava
(eng. Mediterranean Transmission System Operators - dalje u tekstu: Med-TSO) i drugi) te
sudjeluje u viSe projekata koji imaju za cilj pripremu provedbe obveza iz novih EU propisa ili
realizaciju investicija u infrastrukturu, te razvojno-istrazivatke aktivnosti. Pri tome u pitanjima i
temama od zajednickog interesa Drustvo koordinira svoje aktivnosti s nadleznim Ministarstvom
zastite okolisa i energetike te Agencijom. To je posebice izraZeno u procesu implementacije
uredbi i direktiva iz paketa ,Ciste energije za sve Europljane” (engl. Clean Energy Package,
dalje u tekstu: CEP), oko ¢ega je Drustvo znagajno angazirano kako glede direktne primjene,
prvenstveno odredbi Uredbe (EU) 2019/943 Europskog Parlamenta i Vijeéa od 5. lipnja 2019.
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o unutarnjem trzistu elektriéne energije (dalje u tekstu: Uredbe o trzistu elektriCne energije),
tako i glede pripreme za implementacije direktiva u nacionalno zakonodavstvo.

Sudjelovanjem u aktivnostima ENTSO-E-a, njegovih radnih tijela (odbora i grupa) i Skupstine,
Drustvo je uklju€eno u aktualne procese na pan-europskoj razini, ali i regionalnim razinama-
kontinentalne Europe, jugoistoéne Europe i sl.

Takoder, Drustvo aktivno sudjeluje u radnim grupama i odborima na razini srediSnje regije za
proraéun (prijenosnih) kapaciteta (eng. Core) koja je uspostavljena spajanjem CEE (Central
Eastern Europe) i CWE regije (Central Western Europe) u jedinstvenu regiju temeljem Odluke
ACER-a 06/2016. od 17. studenog 2016.godine o odredivanju regija za proradun prijenosnih
kapaciteta.

Drustvo je slijedom razli€itih odredbi vise relevantnih propisa suosnivag i suvlasnik sljedecih
drustava: TSCNET Services {(eng. Transmission System Operator Security Cooperation, u
kojem ima 1/14 udjela, dalje u tekstu: TSCNET), SEE CAO (eng. Coordinated Auction Office
in South East Europe, u kojem ima 1/8 udjela), te JAO (engl. Joint Allocation Office, dalje u
tekstu: JAO, u kojem ima 1/25 udjela). Drustvo kontinuirano sudjeluje u njihovom radu, prati
njihovo poslovanje i pruzanje usluga uz rasprave i odludivanje o predloZenim relevantnim
dokumentima.

U skladu s EU preporukama i odredbama iz Uredbe o trzitu elektri¢ne energije, a posebice
Praviima za mreZe za operativhu sigurnost, Drustvo je i dalje dio suradnje operatora
prijenosnih sustava sjeverne i srednje Europe kroz drustvo TSCNET.

Drustvo je tijekom 2020. godine nastavilo koristiti usluge TSCNET-a, a u 2020. godini ponovno
je potpisnik MRA ugovora (eng. Multilateral Remedial Action,) — koordiniranog multilaterainog
otklanjanja zaguenja izmedu 3 ili viSe operatora unutar TSC inicijative. Ovim ugovorom dana
je moguénost operatorima sustava da zajedni¢ki rade na otklanjanju zagu$enja uz izvjesne
povoljne utjecaje na sigurnost opskrbe u svakom od pojedinih operatora prijenosnih sustava.

U skladu s odredbama ¢lanaka 20., 21. i 22. Uredbe EB GL, HOPS aktivho sudjeluje kao
punopravni &lan projekata za uspostavu zajedni¢kih europskih platformi za razmjenu energije
uravnotezenja:

. razmjenu energije uravnotezenja iz rezervi za ponovnu uspostavu frekvencije s ruénom
aktivacijom (dalje u tekstu: mFRR rezerva snage) — MARI projekt,

. razmjenu energije uravnoteZenja iz rezervi za ponovnu uspostavu frekvencije s
automatskom aktivacijom (dalje u tekstu: aFRR rezerva snage) — PICASSO projekt,

. proces razmjene odstupanja — IGCC projekt.

ACER je 23. sije¢nja 2020. godine donio implementacijske pravne okvire za zajednitke
europske platforme za razmjenu energije uravnotezenja iz mFRR i aFRR rezerve snage u
kojima su jasno definirani rokove i nagin uspostave platformi te daje mogucnost svim
uklju¢enim operatorima prijenosnih sustava da delegiraju izradu i operativno provodenje
pojedinih  funkcija platformi na pojedine operatore prijenosnih sustava, formirajudi
organizacijsku strukturu u obliku konzorcija koji éine svi uklju&eni operatori prijenosnih sustava
8to zahtjeva novi nadin pravnog uredenja projekata.

U skladu s odredbama ¢lanka 5. stavka 3. oba Implementacijska pravna okvira za zajednicke
europske platforme za razmjenu energije uravnotezenja iz mFRR i aFRR rezerve snage (engl.
Implementation Framework mFRR, Implementation Framework aFRR), svi operatori
prijenosnih sustava na podrucju Europske Unije koji koriste usluge uravnotezenja aFRR i
MFRR rezerve snage su u srpnju 2020. godine pravno uredili upravijanje MARI & PICASSO
projektima kroz pet ugovora:

. ugovor kojim se ureduju svi opéeniti procesi i zajedni¢ki procesi za sve platforme (engl.
MARI & PICASSO Principal Agreement Regarding Electricity Balancing Platfroms)
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. operativni ugovor koji ureduje sve procese pojedine platforme (engl. MARI Platform
Cooperation Agreement & PICASSO Platform Cooperation Agreement)

. ugovor izmedu svih operatora sustava i onog operatora na kojeg je delegirana pojedina
usluga (engl. MARI Common Service Provider Agreement & PICASSO Common Service
Provider Agreement).

Proces razmjene odstupanja na razini sinkronog podruéja kontinentalne Europe je operativan,
a HOPS operativno sudjeluje na Europskoj platformi za proces razmjene odstupanja (engl.
International Grid Control Cooperation, dalje u tekstu: IGCC) od veljae 2019. godine. Kako bi
se proces razmjene odstupanja uskladio s novim nacinom ugovaranja, u skladu s
implementacijskim pravnim okvirima iz veljace 2020. godine, potpisan je Dodatak postojeceg
Pristupnog ugovora IGCC projektu (engl. First amendment to the Cooperation Agreement on
IGCC).

Njemacki operatori prijenosnog sustava (AMPRION za MARI platformu, TRANSNET BW za
PICASSO & IGCC platformu) definirani su kao pravna tijela za razvoj i operativho vodenje
platformi. Madarski operator prijenosnog sustava, obzirom na dosada$nja iskustva u
ugovaranju usluga vezanih uz MARI i PICASSO projekte, definira se kao pravno tijelo
zaduzeno za financijsko poravnavanje troSkova po projektima te se s njim sklapa Ugovor o
izdavanju ra¢una za zajednicke troskove (engl. MARI Agreement for Invocing of Services for
the MARI Project).

U skladu s ¢lankom 3. Uredbe Komisije (EU) 543/2013 od 14.lipnja 2013. godine o dostavi i
objavi podataka na trzistima elektri¢ne energije te o izmjenama i dopunama Priloga I. Uredbi
(EZ) br. 714/2019 Europskog parlamenta i Vije¢a (dalje u tekstu: Transparency Uredba),
ENTSO-E odnosno sve njegove ¢lanice imaju sredisnju ulogu u implementaciji ENTSO-E TP.
HOPS, kao ovlasteni dostavljaé podataka za hrvatsko regulacijsko podruéje, intenzivno radi
na unapredivanju suradnje s primarnim vlasnicima podataka u RH i susjednim OPS-ovima,
drazbenim uredima (JAO, SEE CAO) te centralnim projektima, kako bi povedao opseg,
pravovremenost i ispravnost podataka koji se dostavljaju u skladu s Transparency Uredbom
te novim zahtjevima koji proizlaze iz Uredbe EB GL, Uredbe Komisije (EU) 2017/1485 od 2.
kolovoza 2017. o uspostavijanju smjernica za pogon elektroenergetskog prijenosnog sustava
(dalje u tekstu: Uredba SO GL) i Uredbe CACM.

HOPS je u protekloj godini napravio zna¢ajan napredak opsega dostavljanih podataka vezanih
uz planiranu i ostvarenu proizvodnju, uravnoteZenje sustava te uz planirane prekograni¢ne
razmjene prema dodatnim ACER-ovim zahtjevima. Dostava dnevnih podataka u satnoj i 15
minutnoj rezoluciji se od 1.1.2019. do 31.12.2020. povecala od 41% na 97%. ENTSO-E TP
predstavija jedinstveni izvor informacija koje razli€iti korisnici mogu preuzimati na jednostavan
nacin, Sto su sudionici hrvatskog trzista prepoznali i pozitivno ocijenili

U skladu s élankom 50. stavkom 3. i ¢lankom 51. stavkom 1. Uredbe EB GL, 1. lipnja 2021. na
snagu ¢e stupiti financijska namirenja nenamjernih odstupanja FSKar (engl. Financial
settlement of kAf, ACE and ramping period energy). Dodatni zahtjev Uredbe EB GL-a je i da
se zasebno obradunavaju razliCite komponente nenamjernih odstupanja. Nenamjerna
odstupanja definirana su kao razlika izmedu stvarne fizicke razmjene i planirane razmjene koja
ukljuéuje agregirane netirane vanjske rasporede i razmjenu preko virtualnih vodova za svaki
regulacijski blok frekvencije i snage razmjene (eng. Load-Frequency Control Block, dalje u
tekstu: LFC blok) za svaki period poravnanja koji iznosi 15 minuta. Namjerna razmjena se
odnosi na energiju iz procesa odrzavanje frekvencije u skladu s ¢lankom 142. Uredbe SO GL
i energiju iz razdoblja promjene snage u skladu s &lankom 136. Uredbe SO GL.

U svrhu ispunjavanja zahtjeva Uredbe EB GL tj. omogucéavanja dijeljenja FSKar podataka,
Regionalna grupa operatora prijenosnih sustava za kontinentalnu Europu (dalje u tekstu: RG
CE) zatraZila je da im se omoguéi koristenje ENTSO-E TP. HOPS je 29.10.2020. potpisao
Ugovor o licenci i uslugama dijeljenja FSKar podataka na Sredi$njoj platformi za
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transparentnost (engl. License and Services Agreement for FSKar Data Sharing on
Transparency Platform).

Regionalna suradnja Drustva nastavljena je i u upravljacko-regulacijskom LFC bloku Slovenija-
Hrvatska-BiH (dalje u tekstu: LFC blok SHB) gdje je u skladu s Uredbom SO GL pripremljen
Sporazum o radu LFC bloka SHB (engl. Operational Agreement of LFC Block SHB).

Tijekom 2020. godine Drustvo je aktivno radilo na dodatnom uskladivanju Sporazuma o radu
LFC bloka SHB te se potpisivanje noveliranog Sporazuma o radu LFC bloka SHB o€ekuje
tijekom 2021. godine. Takoder su odradene objave vezane uz LFC blok SHB prema Uredbi
SO GL.

Tijekom 2020. godine takoder je intenzivirana suradnja sa susjednim operatorima sustava
putem tematskih sastanaka na raznim razinama sa slovenskim ELES-om, madarskim MAVIR-
om, srpskim EMS-om, bosansko hercegovackim NOS BiH-om i austrijskim APG-om, na kojima
je razmatran niz tema od zajedni¢kog interesa. S MAVIR-om, ELES-om i EMS-om aktivno se
radilo na noveliranju Sporazuma o vodenju pogona (engl. Operational Agreement) ¢ija se
potpisivanja ocekuju kroz 2021. godinu.

Drustvo je s APG-om je potpisalo Ugovor o prekograniénom redispe€ingu (eng. Agreement
concerning Cross-border Redispatch of Power Generation).

Drustvo je s EMS-om i MAVIR-om sklopilo Ugovor o havarijskoj razmjeni. Cilj suradnje je
isporuka havarijske energije u realnom vremenu koristeéi postoje¢e rezerve u svojim EES-
ovima i pri tom ne ugrozavajudi iste.

Drustvo, kroz mehanizme ENTSO-E-a, sudjeluje u analizama dostatnosti kako na
kratkoro¢nom tako i na srednjoroénom te dugoroénom planu. Planovi razvoja takoder se
kontinuirano prilagodavaju potrebama osiguravanja sigurnosti opskrbe.

U 2020. godini Drustvo je nastavilo aktivno sudjelovanje u radu Med-TSO-a na razini Skupstine
te kroz doprinos ¢lanova unutar djelovanja tehni¢kih odbora iz podrucja planiranja, vodenja
sustava, trZidta, regulative, ekonomije i financija.

Predstavnici Drustva aktivno su sudjelovali u projektu Mediterranean Project 2, &iji je cilj
konsolidacija ve¢ provedenih aktivnosti u okviru Mediteranskog projekta 1 i prosirenje opsega
na druga podrucja te uska suradnja s regionalnim regulatornim tijelima (Energetska zajednica
i MEDREG) te u projektu TEASIMED (eng. Towards an Efficient, Adequate, Sustainable and
Interconnected MEDiterranean power system), €iji je cilj promicanje progresivne integracije
prijenosnih mreza, uzimajuc¢i u obzir zahtjeve za energetskom ucinkovitosti, pobolj$anjem
prekograniéne razmjene elektriéne energije kao i integraciju obnovljivih izvora energije u
mediteranskoj regiji, kroz koordinaciju nacionalnih razvojnih planova i pravila za pristup
mrezama.

Sudjelovanje HOPS-a u projektima Med-TSO-a temeljeno je na geografskoj i politickoj poziciji
RH te iako rezultati projekata trenutno nemaju direktni veéi utjecaj na Drustvo, kroz
sudjelovanje je omogucéen pristup podacima i objedinjenim modelima mediteranske regije kao
i pristup informacijama i metodologijama koristenim u prikljuéenjima na prijenosnu mrezu,
planiranju, trzistu, nacionalnoj legislativi itd. U buduéem razdoblju HOPS-u se otvara se
moguénost da kroz Med-TSO prijavi i procjeni isplativost nekih svojih interkonekcijskih
projekata.

. Kadrovi

Na dan 31. prosinca 2020. godine broj radnika Drustva iznosio je 1.139, odnosno 79 radnika
manje u odnosu na 31. prosinac 2019. godine. U Drustvu je tijekom 2020. godine zaposleno
58 novih radnika, dok je u istom razdoblju iz Drustva otislo njih 137.
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Smanjenje broja radnika rezultat je procesa restrukturiranja provedenog tijekom 2019. godine.
Pravovremenim zaposljavanjem novih radnika Drustvo je osiguralo potrebni broj radnika za
ispunjavanje poslovnih i zakonskih obveza Drustva, kao i zamjenu radnicima koji su otisli iz
Drustva.

. Naplata potrazivanja

Ukupna potrazivanja od kupaca na dan 31. prosinca 2020. godine iznose 24,7 mil. kuna dok
potrazivanja od povezanih drustava na isti datum iznose 193,9 mil. kuna. Osim sumnjivih i
spornih potrazivanja u iznosu od 4,6 mil. kuna. sva potrazivanja dospjela u 2020. godini uredno
su podmirena u roku dospije¢a.

Na prijenosnu mrezu HOPS-a izravno je prikljuéeno 49 korisnika mreZe sa 144 obraunskih
mjernih mjesta. Korisnici priklju¢eni na visokonaponsku mrezu (110 kV) su veliki industrijski
kupci (gradevinarstvo, preradivacka industrija, Zeljezni¢ki promet, opskrba vodom i proizvodaci
elektri¢éne energije i sl.).

Potrazivanja za naknadu za koristenje prijenosne mreze od korisnika priklju¢enih na prijenosnu
mrezu na dan 31. prosinca 2020. godine ukupno iznose 12,3 mil. kuna, od éega se 11,2 mil.
kuna odnosi na potrazivanja od kupaca dok se 1,1 mil. kuna odnosi na potraZivanja od
povezanih drustava. Od 11,2 mil. kuna potrazivanja od kupaca, nedospjela potrazivanja iznose
6,6 mil. kuna, a sumnjiva i sporna 4,6 mil. kuna. Sumnjiva i sporna potrazivanja odnose se na
potraZivanja od poduzeéa u steéaju Adria Celik d.o.o0. koja se u cijelosti ispravijaju na teret
tro8kova razdoblja kada je pokrenut ste¢ajni postupak nad tvrtkom koji se vodi na Trgovatkom
sudu u Splitu. Do dana izrade ovog izvjeséa postupak nije okonéan, o¢ekuje se presuda.

Potrazivanja od voditelja bilanénih grupa (dalje u tekstu; VBG) za odgovornost za odstupanje
na dan 31. prosinca 2020. godine ukupno iznose 36,2 mil. kuna od ¢ega se 4,1 mil. kuna
odnosi ha potrazivanja od kupaca dok se 32,1 mil. kuna odnosi na potrazivanja od povezanih
drustava. Sva potraZivanja odnose se na nedospjela potrazivanja i uredno su podmirena u
roku dospijeca tijekom 2021. godine.

Na temelju odredbi Ugovora o odgovornosti koji je skloplijen na neodredeno vrijeme, a bududi
da je s 1. sije€nja 2020.g., odnosno s novom kalendarskom godinom kao novim obragunskim
razdobljem, stupio na snagu novi POUEES, zaklju¢no s 31. prosinca 2019.g. sklopljeni su
Aneksi svim vazeéim Ugovorima o odgovornosti s VBG-a. Primjena predmetnih Aneksa
krenula je s 1. sije€nja 2020.g. te su svi VBG-a dostavili nove bankarske garancije u visini koja
je odredena parametrima pojedinaénog Ugovora o odgovornosti.

Tijekom 2020. godine nije podnesen nijedan prigovor vezano uz uslugu obra¢una odstupanja
od strane VBG-a prema HOPS-u (pravna osnova ¢l. 37. st.1. POUEES). Uvidom u podatke
koje HOPS-u, na temelju POUEES-a, dostavlja Hrvatski operator trzista energije d.o.o. (dalje
u tekstu: HROTE), utvrdeno je da HROTE u periodu od 01.01.2020.g. do 31.12.2020.g. nije
zaprimio niti jedan prigovor VBG-a vezano uz ispravnost izdanih rauna i stanje ostvarenja
(pravna osnova &l. 37. st. 2. POUEES). Taj pozitivan trend rezultat je primjene novih Pravila
koja su se pocela primjenjivati s 1. sije¢nja 2020. g. Predmetnim POUEES-om propisan je novi
nadin izracuna cijena odstupanja.

Predmet CRODUX Plin d.o.o. jedini je predmet iz 2018. godine kaji je u tijeku i o kojem se vodi
parni¢ni postupak, ali je bitho napomenuti da HOPS s osnove ovog predmeta, nema otvorenih
potraZzivanja. Za navedeni spor mjerodavna su prethodno vaze¢a POUEES (HOPS 5/2016,
3/2017).

Drustvo tijekom 2020. godine nije aktiviralo nijedan instrument prisilne naplate.

Zakljuéno, HOPS je tijekom 2020.g. kontinuirano provodio sve potrebne aktivnosti vezano uz
naplatu potrazivanja te sprje¢avanje nastanka eventualnih novih prigovora ili dugovanja, a koje
se odnose na kontinuirano praéenje naplate, izdavanje opomena, kao i kontaktiranje korisnika
usluga telefonskim i elektroni¢kim putem u svrhu sprije¢avanja nastanka poteskoc¢a u naplati i
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u cilju unaprjedenja usluge te uspostavljanja i odrzavanja $to bolje komunikacije s korisnicima
usluga.

J Zakonodavni okvir

Drustvo je tijekom 2020. godine, nakon provedene javne rasprave i ishodenja prethodne
suglasnosti HERA-e, donijelo slijedede akte:

- Metodologija za odredivanje cijena za pruzanje pomoénih usluga (HOPS 9/2020),

- Pravila za dodjelu unutardnevnog kapaciteta za granicu izmedu zona trgovanja HOPS-
a i EMS-a, koja se primjenjuju od 1.1.2021.godine,

Uprava HOPS-a je tijekom 2020. godine, nakon provedene javne rasprave te informacije
HERA-i o rezultatima iste, donijela sljedeca pravila i akte:

- Pravila nadmetanja za osiguravanje mFRR rezerve snage i/ili energije uravnoteZenja za
sigurnost sustava (HOPS 11/2020) te

- prijedlog obrasca Ugovora o pruzanju usluga uravnotezenja — mFRR (HOPS 11/2020).

Uprava HOPS-a je tijekom 2020. godine, nakon provedene javne rasprave zatrazila ishodenje
prethodne suglasnosti HERA-e na:

- dopunjeni prijedlog Pravila za upravijanje zagu$enjem unutar hrvatskog
elektroenergetskog sustava uklju¢ujuéi spojne vodove (HOPS 12/2020).

Takoder, HOPS je tijekom 2020.g. aktivno sudjelovao te suradivao s nadleZnim institucijama i
drugim interesnim sudionicima na izradi, odnosno donosenju, sljedecih provedbenih akata:

- s Ministarstvom zastite okoli$a i energetike i drugim interesnim sudionicima na izradi
Prijedloga Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o energetskoj u¢inkovitosti,

- s HROTE-om na prijedlogu lzmjena i dopuna Pravila organiziranja trZiSta elektri¢ne
energije (NN 36/2020),

- s HEP-Operatorom distribucijskog sustava d.o.0. na Pravilima primjene nadomjesnih
krivulja optere¢enja (HEP-ODS 12/2020) (HOPS dostavio misijenje u skladu s ZOTEE-
om),

- s HERA-om na prijedlogu Opéih uvjeta za koriStenje mreze i opskrbu elektricnom
energijom (NN 104/20).

. Funkcije internog nadzora

Uprava HOPS-a kontinuirano nastoji smanijiti rizike povezane s nepravilnostima u poslovanju
s konaénim ciliem poveéanja efikasnosti poslovnih procesa. Kako bi se osigurao sustavni
pristup u podrugju upravljanja moguéim nepravilnostima u posiovanju, sukobom interesa i
koruptivnim radnjama, HOPS je u 2020. godini nastavio s aktivnostima sustavnog nadzora
internih kontrola u pojedinim poslovnim podrucjima, kroz redovne (po potrebi i izvanredne)
angaZzmane koje provode radnici Interne revizije.

Tijekom 2020 g. Interna revizija je, u skladu s Pravilnikom o internoj reviziji i odobrenim
Godisnjim planom Interne revizije, provodila planirane aktivnosti, $to obuhva¢a provodenje
angazmana u razli¢itim poslovnim podruéjima u viSe organizacijskih jedinica HOPS-a.
Nadleznosti Interne revizije obuhvaéaju poslove planiranja, provodenja, izvjetavanja o
provedenim internim revizijama i pra¢enje provodenja danih preporuka u organizacijskim
jedinicama Drustva, zatim poslove provjere uskladenosti internih akata sa zakonima,
odlukama regulatornih tijela i drugim propisima te druge poslove u skladu s internim aktima.

15



Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o.
IzvjeSée poslovodstva za 2020. godinu

. Istrazivanje i razvoj

Drustvo je tijekom 2020. godine aktivho djelovalo na podrudju istraZivanja i razvoja. Kao i
proteklih godina zadrzana je dinamika izrade studija iz podruéja prijenosa elektricne energije
bitnih za unapredenje poslovanja Drustva na domacem i medunarodnom planu. Na podruéju
razvoja posebno se mogu naglasiti izrada studije ,Idejno rjesenje koriStenja FACTS uredaja u
TS Konjsko u svrhu povecanja prijenosne mo¢i EES-a, prigusenja oscilacija snage i poveéanje
granica prijelazne stabilnosti*. U 2020. godini nastavljene su aktivnosti na implementaciji
sustava za dinamitko odredivanje prijenosne moéi nadzemnih vodova kroz nadogradnju
sustava za temperaturni monitoring vodi¢a na DV 110 kV Zadar-Biograd i DV 220 kV Zaku¢ac-
Mostar.

Drustvo je tijekom 2020. godine nastavilo s aktivnim sudjelovanjem na projektu WINDLIPS
(eng. WIND energy integration in Low Inertia Power System). Projekt se bavi istraZzivanjem
OIE za pruzanje inicijalnog inercijskog odziva i pomo¢nih usluga sustava te razvoj regulatornih
i tehniékih okvira koji omoguc¢avaju takvo djelovanje. Identificirat ¢e stanje hrvatskog EES-a,
udio i vrste pojedinih elektrana te utjecaj postoje¢ih OIE na konstantu tromosti. Analizirat ¢e
se strategije razvoja EES-a Hrvatske i planirani novi proizvodni kapaciteti iz OIE te tehnidki
zahtjevi mreznih pravila za prikljutenje OIE u zemljama jugoisto¢ne Europe. Drugi dio
istrazivanja temeljit ¢e se na primjeni VE za potporu stabilnosti frekvencije sustava pomoc¢u
upravljanja njihovim inercijskim odzivom i djelathom snagom u kratkom periodu nakon
nastanka poremeéaja. U projektu detaljno ¢e se analizirati primarna regulacija frekvencije
EES-a i dinamike znafajke odziva sustava pri poremedéajima u postojeéim uvjetima i uvjetima
povecane integracije VE u EES.

Provedba znanstveno-istrazivaékih projekata u kojima Drustvo sudjeluje, a koja su
sufinancirana sredstvima Europske unije, uspjesno je nastavijena i tijekom 2020. godine
unatod progladenoj pandemiji i moguéim negativnim utjecajima na realizaciju planiranih
aktivnosti i ostvarenja zadanih ciljeva.

Tijekom 2020. godine HOPS je sudjelovao u provedbi Eetiri projekta sufinancirana iz programa
Obzor 2020 (eng. Horizon 2020), programa Europske unije za istrazivanje i inovacije, za
razdoblje od 2014. do 2020. godine:

- Nastavljene su aktivnosti na projektu CROSSBOW (eng. ,CROSS Border management
of variable renewable energies and storage units enabling a transnational Wholesale
market"), zapocetog 1. studenog 2017. godine. Ukupna vrijednost projekta iznosi 17,2
milijuna eura dok je vrijednost darovnice za Drustvo 550.812,50 eura. Konzorcij projekta
¢ine 24 partnera iz 13 zemalja dok iz Hrvatske uz HOPS, kao partneri sudjeluju i Fakultet
elektrotehnike i racunarstva SveutiliSta u Zagrebu te Konéar KET. Projekt CROSSBOW
jedan je od najrelevantnijih inovacijskih projekata Europske unije u sektoru pametnih
mreza koji okuplja operatore prijenosnih sustava iz osam zemalja jugoistoéne Europe,
akademske institucije te industriju. Cilj projekta je demonstrirati moguénosti
prekograni€nog upravljanja nestalnom energijom obnovijivih izvora i spremnicima
energije u podrudju zemalja jugoistoéne Europe, omoguc¢avajué¢i dodatno razvoj
transnacionalnog veleprodajnog trzista elekiriéne energije. Projekt ¢e predloziti nove
opcije za spremanje energije, virtualne elektrane, s ciliem povecanja fleksibilnosti i
prosirenja baze pruzatelja pomocénih usluga, dokazujuéi da ¢e rezultati projekta pomodi
rieS8avanju transnacionalnih izazova s kojima se suo¢ava regija.

- Projekt FARCROSS (engl. FAcilitating Regional CROSS-border Electricity Transmission
through Innovation) zapocet je 1. listopada 2019. godine s predvidim trajanjem od 48
mjeseci. Ukupna je vrijednost projekta 13,6 milijuna eura dok vrijednost darovnice za
HOPS iznosi 134.400 eura. Konzorcij projekta &ini 31 partner iz 16 zemalja dok iz
Hrvatske uz HOPS, kao partneri sudjeluju i Fakultet elektrotehnike i ra¢unarstva
SveudiliSta u Zagrebu te Studio elektronike Rijeka. Osnovni cilj projekta je istraziti
potencijal poveéanja iznosa te bolje iskoristivosti prekograni¢nih kapaciteta s ciliem
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unaprjiedenja trzista za unutar-dnevni i dan-unaprijed vremenski okvir. Projektom se
namjerava povezati glavne dionike lanca energetske vrijednosti i demonstrirati
integrirana hardverska i softverska rjeSenja koja e olaksati ,otkljuéavanje” resursa za
prekograni¢ne tokove elektri¢ne energije i regionalnu suradnju.

- Projekt FLEXGRID (engl. A novel smart grid architecture that facilitates high RES
penetration through innovative markets towards efficient interaction between advanced
electricity grid management and intelligent stakeholders) zapocet je 1. listopada 2019.
godine s predvidivim trajanjem od 36 mjeseci. Ukupna vrijednost projekta je 4 milijuna
eura dok vrijednost darovnice za HOPS iznosi 154.500 eura. Konzorcij projekta ¢ini 12
partnera iz 8 zemalja dok iz Hrvatske uz HOPS sudjeluje i Fakultet elektrotehnike i
racunarstva Sveucilista u Zagrebu. Osnovni je cilj projekta razviti trziSno mjesto
fleksibilnosti za elektroenergetski sustav buduénosti §to se razmatra iz perspektive
trziSnog sudionika kao i tradicionalnih elektroenergetskih subjekata poput operatora
sustava. Provedba ovog projekta temelji se na integriranju ciljane inteligencije u ve¢
postojece softverske alate i programe, koji su razvijeni u drugim uspjeSnim vodec¢im
projektima programa Obzor 2020.

- Projekt ATTEST (eng. Advanced Tools Towards cost-efficient dEcarbonization of future
reliable power SysTems) zapocet je 1. ozujka 2020. godine s predvidivim trajanjem od
36 mjeseci. Ukupna je vrijednost projekta 4 milijuna eura dok vrijednost darovnice za
HOPS iznosi 160.187,50 eura. Konzorcij projekta €ini 8 partnera iz 6 zemalja dok iz
Hrvatske uz HOPS, kao partneri u projektu sudjeluju HEP ODS, KONCAR — inZenjering
za energetiku i transport te Inovacijski centar Nikola Tesla. Osnovni je cilj projekta
istrazivanje i demonstracija koordinacije prijenosnog i distribucijskog sustava u vidu
zajednickog planiranja i vodenja prijenosne i distribucijske mreze, te iskoritenje
potencijala korisnika mreze prikljuéenih na distribucijsku mrezu za pruzanje pomoénih
usluga operatoru prijenosnog sustava. Razvijeni algoritmi ¢e favorizirati 'Ciste' ili
tehnologije s niskim emisijama a integracija digitalnih rjeSenja na europskoj razini
podrzat ¢ée jednaku, optimiziranu i udinkovitu energetsku mrezu, s uravnotezenim
utjecajem na okolis.

Projekt Sustav za prevenciju i analizu sigurnosnih incidenata HOPS-ove komunikacijske
mreze (eng.,System for Prevention and Analysis of HOPS's communication networks security
incidents” - E-PASIS) odobren je odlukom Europske komisije od 11. svibnja 2020. godine za
sufinanciranje u okviru EU instrumenta CEF Telecom - Cybersecurity u ukupnom iznosu od
212.080 eura. Projekt ukupne vrijednosti 282.774 eura, zapocet je 1. rujna 2020. godine i trajati
ée 27 mjeseci. Implementacija ovog projekta od velikog je znagaja za Drustvo te ée dovesti do
osnazivanja kapaciteta u podrucju kiberneti¢ke sigurnosti sto ¢e u konacnici pozitivno utjecati
na daljnje pruzanje usluga vodenja hrvatskog elektroenergetskog sustava, prijenosa elektriéne
energije te odrzavanja, razvoja i izgradnje mreze. U sklopu projekta, preispitat ¢e se i procijeniti
postojedi procesi i politike kontinuiteta poslovanja, oporavka od katastrofa i upravljanja
korisniékim pravima pristupa informacijskom sustavu Drustva. Nabavkom novog softvera za
otkrivanje i analiziranje sigurnosnih prijetnji u mrezi u stvarnom vremenu omogucéit ¢e se
preventivno djelovanje radi pobolj$anja raéunalne sigurnosti informacijskog sustava Drustva.

Takoder, od 1.rujna 2020. godine HOPS sudjeluje u medunarodnom konzorciju partnera na
projektu “LIFE Danube Free Sky”, sufinanciranog iz Programa LIFE, instrumenta Europske
unije namijenjenog financiranju aktivnosti na podrucju zastite okolisa, prirode i klime. Uz 15
partnera iz 7 zemalja od hrvatskih partnera uz HOPS sudjeluju JUPP Kopagki rit i HEP ODS.
Ukupna vrijednost projekta jest 6,6 milijuna eura dok vrijednost darovnice za HOPS iznosi
108.549 eura. Cilj projekta je sprijeciti stradavanje ornitofaune od kolizije s VN dalekovodima,
elektrokucije ornitofaune na SN vodovima i TS, te unaprjedenje statusa populacija prioritetnih
vrsta ornitofaune u podrucju ekoloske mreze Natura 2000 — Podunavlje i donje Podravije.
Projekt predstavlja jedinstveni primjer Siroke transnacionalne suradnje duz jednog od
najvaznijih migracijskih koridora, mjesta zaustavljanja i zimovali$ta za mnoge vrste ptica u
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Europi - rijeke Dunav. Glavni rezultat projekta bit e znac¢ajno smanjenje, te dijelom potpuna
eliminacija prijetnje elektrokucije i kolizije na elektroenergetskoj infrastrukturi na sirem podrucju
Parka prirode Kopadki rit, kao jednog od ornitolo$ki najznacajnijin podrucja u Hrvatskoj.

. Obnova voznog parka

S ciliem poveéanja sigurnosti radnika i drugih sudionika u prometu, obnove postojeceg
zastarjelog voznog parka te stvaranje uvjeta za normalno obavljanje djelatnosti prijenosa
elektriéne energije i funkcioniranje EES-a, u prosincu 2020. godine je pokrenuta nabava za 20
teretnih vozila za potrebe prijenosnih podrugja (kombi vozila i teretna vozila s hidrauliCkim
platformama i dizalicama). U ozujku 2021. godine se planira ugovaranje isporuke navedenih
vozila, a u drugom dijelu 2021. godine i sama isporuka vozila.

Novonabavljena vozila ¢e znatajno povecati sigurnost radnika u prometu, utjecati na
uginkovitije odvijanje radnih procesa, smanjiti troskove odrzavanja vozila i njihovih hidraulickih
nadogradnji i troskova goriva te na smanjenje negativnih u€inaka na okolis.

. Nabava

Plan nabave za 2020. donesen je 26. studenoga 2019. godine. SadrZavao je 596 predmeta
nabave ukupne procijenjene vrijednosti 779,1 mil. kn (221 postupak javne nabave ukupne
procijenjene vrijednosti 737,4 mil. kn).

Plan nabave je dinami¢ka kategorija i prema ¢lanku 28. Zakona o javnoj nabavi Narucitelj ga
je obvezan donijeti te ga azurirati prema potrebi. U skladu s navedenim, plan nabave je
azuriran prema poslovnim potrebama (storniranjem nepotrebnih i uno$enjem novih postupaka
nabave).

Zakljuéno u 2020.g. (na dan 31. prosinca 2020.g.) ukupno je uneseno 1.113 predmeta nabave
procijenjene vrijednosti 1.520,4 mil. kn Od 37 nabava velike vrijednosti planiranih u osnovnom
planu nabave provedeno je 43, a od 184 nabave male vrijednost provedeno je 182.

Na realizaciju nabave, osim planiranja poslovnih potreba, utje€u i Zalbeni postupci. U 2020.
godini je na 225 pokrenutih postupaka javnih nabava uloZeno 14 Zalbi.

U 2020. godini pokrenute su slijedeée nabave znacajne procijenjene nabavne vrijednosti (dalje
u tekstu PVN):

- DV 2x110 kV Bilice-Trogir — izgradnja, PVN 70,0 mil. kuna,
- Rekonstrukcija postrojenja 110 kV u TS 110/20 kV Rakitie PVN 69,0 mil. kuna,

- Revitalizacija centralnih sustava daljinskog vodenja EES-a na novu verziju, PVYN 50,0
mil. kuna,

- Rekonstrukcija TS 110/35 kV Meterize, PVN 48,4 mil. kuna,
- Mjerni transformatori Si 12, Si 24, Si 38, Si 123, Si 245 Si 420 kV, 38.6 mil. kuna,

- Interventno odrzavanje visokonaponskih dalekovoda 400 kV, 220 kV i 110 kV u HOPS
d.o.o0., PVN 35,0 mil. kuna,

- Rekonstrukcija i prosirenje postrojenja 110 kV u TS 110/35 kV Cakovec, PVN 30,0 mil.
kuna,

- Rekonstrukcija TS 110/35 kV Ston, PVN 25,3 mil. kuna,
- 400/110/30 kV transformator za TS Tumbri, PVN 20,5 mil. kuna,
- GIS postrojenje 110 kV za TS Razine, PVN 17,5 mil. kuna,

- TS Ernestinovo, zamjena sustava upravljanja i relejne zastite, PVN 11,2 mil. kuna.
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. Aktivnosti vezane uz primjenu Opée Uredbe o zastiti osobnih podataka

Uredba (EU) br. 2016/679 Europskog parlamenta i Vije¢a o zastiti pojedinaca u vezi s obradom
osobnih podataka i o0 slobodnom kretanju takvih podataka (Opcéa uredba o zastiti podataka,
engl. General Data Protection Regulation; dalje u tekstu: GDPR Uredba) se redovito
primjenjivala u HOPS-u i tijekom 2020.g.

U 2020. godini zaprimljeno je viSe pisanih upita vezani uz EU projekte (npr. CROSSBOW,
Razvoj platforme za agregaciju fleksibilnosti izvora i trosila elektriéne energije te uravnotezenje
elektroenergetskog sustava); upiti vezani uz aktualnu situaciju u drzavi (potres — isplata
pomodéi radnicima kojima je nastala §teta uslijed potresa); upiti vezani uz koronavirus (mjerenje
temperature, koristenje STOP COVID Aplikacije); upiti vezani uz ugovore s tvrtkama koje
pruzaju informaticke usluge HOPS-u te upiti vezani za opsezan projekt nadzora i upravijanja
voznim parkom (GPS nadzor u vozilima).

Sluzbenik za zastitu osobnih podataka pravovremeno je, uz urednu obradu zaprimijenih
pisanih upita, dao misliena i savjete na viSe telefonski zaprimljenih pitanja vezano uz
tumacenje odredbi GDPR uredbe, podizuci pritom svijest o vaznosti zastiti osobnih podataka
te nuznosti multidisciplinarnog pristupa u rieSavanju takvih predmeta.

. Nefinancijsko izvjeSée

HOPS ¢e Nefinancijsko izvijes¢e za 2020. godinu, sukladno Zakonu o raunovodstvu (NN
78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20) i Pravilniku o rokovima predaje financijskih izvjestaja i
raéunovodstvene dokumentacije u posebnim okolnostima (NN 43/2020), objaviti kao zasebno
izvie§¢e na HOPS-ovim mreznim stranicama u roku od najkasnije 8 mjeseci od datuma bilance
tj. do 31. kolovoza 2021. godine. HOPS ¢e u izradi izvje$¢a koristiti smjernice Global Reporting
Initiative (GRI standard) i indikatore u navedenom standardu. lzvjesée ¢ée se objaviti na
slijedeéoj poveznici:

https://www.hops.hriwps/portal/hriweb/dokumenti/Publikacije/godisnjiizvjestaji.
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1. DJELATNOST | ORGANIZACIJSKI USTROJ DRUSTVA
. Djelatnost Drustva

Neovisan operator prijenosnog sustava u RH organiziran je kao drustvo s ograni¢enom
odgovornoscu, sa sjedistem u Zagrebu, Kupska 4, upisano u sudskom registru Trgovackog
suda u Zagrebu pod matiénim brojem subjekta upisa (MBS) 080517105, OIB 13148821633, i
temeljnim kapitalom u vrijednosti od 4.948.627.300,00 kuna, koje obavlja reguliranu djelatnost
prijenosa elektri¢ne energije.

Drustvo je pred Drzavnim zavodom za statistiku registriran pod mati¢nim brojem (MB) 1924427
za obavijanje djelatnosti prijenosa elektriéne energije.

Djelatnost prijenosa elektricne energije obuhvaéa kao temeljne poslove vodenje EES-a RH,
prijenos elektriéne energije, odrzavanje, razvoj i izgradnju prijenosne mreze radi pouzdane
opskrbe korisnika uz minimalne troskove i briga za o€uvanju okolisa te pruzanje potpore
razvoju i funkcioniranju hrvatskog trzista elektricne energije, vodeéi ra¢una o njegovoj
medupovezanosti sa susjednim trzistima elektricne energije Europske unije i Energetske
zajednice.

Djelatnost Drustva uspjes$no je organizirana i obavlja se na teritoriju RH u razdoblju duljem od
60 godina kroz viSe organizacijskih oblika.

. Organizacija Drustva

Organi Drustva su Skupétina, Nadzorni odbor i Uprava Drustva.

Skupstina:
Frane Barbari¢ — predsjednik od 1. sije€nja 2018. godine

Nadzorni odbor:

Kazimir Vranki¢ — predsjednik

Alina Kosek - zamjenica predsjednika do 3. travnja 2020. godine
Marko Dvorski — zamjenik predsjednika od 4. travnja 2020. godine
Ante Pavi¢ - &lan do 3. travnja 2020. godine

Kresimir Ugarkovié — €lan od 4. travnja 2020. godine

Marijan Kalea — €lan

N o ok 0D =

Sanja Oluji¢ — ¢lanica

Revizijski odbor (od 14. sijeénja 2019. godine):

1. prof. dr. Drago Jakov€evi€, predsjednik (neovisan, vanjski €lan) - od 14. sije€nja 2019.
godine

doc. dr. Mihovil Andelinovié {neovisan, vanjski ¢lan) - od 14. sijeénja 2019. godine
Alina Kosek dipl. oec., (€lanica, Nadzorni odbor) — do 27. travnja 2020.godine
Marko Dvorski dipl. oec., (€lan, Nadzorni odbor) - od 28. travnja 2020. godine
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Uprava:
1.  Tomislav Plavsi¢ — predsjednik Uprave - od 25. travnja 2019. godine

2.  Dejan Liovi¢ — ¢lan Uprave - od 25. travnja 2019. godine
3.  Zlatko Viskovi€ - €élan Uprave - od 16. travnja 2018 .godine.

Drustvo je organizirano funkcionalno po sektorima u sjedistu i podruéno po prijenosnim
podrugjima kako bi ué¢inkovito obavljalo svoju djelatnost na podrugju cijele RH.

Slika 1. Organizacijska shema Drustva — stanje na 31. prosinac 2020. godine

Skupstina

Nadzorni
odbor

Interna I Uprava
- revizija I drustva i 1 uprave

|
|

Sektor za razvoj, prikljucenja,

izgradnju i upravljanje
imovinom

Sektor za vodenje EES-a

Prijenosno podrucje Osijek

Prijenosno podrucje Rijeka
Sektor za poslovnu
integraciju

Prijenosno podrucje Split
Sektor za trziste

Sektor za ekonomske,

Prijenosno podrucje Zagreb pravne, kadrovske
i opce poslove
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2. 1ZVJESCE O SIGURNOSTI OPSKRBE U 2020. GODINI
2.1 HRVATSKI ELEKTROENERGETSKI SUSTAV

Hrvatski EES ¢ine proizvodni objekti i postrojenja, prijenosna i distribucijska mreza i potrosaci
elektriéne energije na podrucju Republike Hrvatske. Radi sigurne i kvalitetne opskrbe kupaca
elektriénom energijom i razmjene elektriéne energije, hrvatski EES povezan je s EES-ovima
susjednih drzava i ostalim sustavima ¢lanica ENTSO-E koji zajedno tvore sinkronu mrezu
kontinentalne Europe. Kupci u Hrvatskoj opskrbljuju se elektricnom energijom iz elektrana na
podruéju Hrvatske te nabavom elektri¢ne energije iz inozemstva. Svojom veligéinom hrvatski
EES spada u manje sustave u Europi.

Hrvatski EES povezan je naponskim razinama 400 kV, 220 kV i 110 kV sa sustavima susjednih
zemalja. Dalekovodima 400 kV naponske razine (ukupno sedam DV od &ega su ftri
dvosustavna, a Cetiri jednosustavna) povezan je hrvatski EES sa sustavima:

. Bosne i Hercegovine (DV 400 kV Ernestinovo - Ugljevik i DV 400 kV Konjsko - Mostar),
. Srbije (DV 400 kV Ernestinovo — Sremska Mitrovica 2),

. Madarske (DV 2x400 kV Zerjavinec — Héviz, DV 2x400 kV Ernestinovo — Pécs),

. Slovenije (DV 2x400 kV Tumbri — Krdko, DV 400 kV Melina — Divaga).

Interkonekcija hrvatskog EES-a sa susjednim ¢lanicama ENTSO-E ostvarena je i s 8
dalekovoda 220 kV. Takoder, hrvatski EES umrezen je s okruZzenjem i na 110 kV razini
(ukupno 18 dalekovoda u trajnom ili povremenom pogonu). Dobra povezanost sa susjednim
EES-ovima omogudéuje znagajnije izvoze, uvoze i tranzite elektri€ne energije preko prijenosne
mreze te svrstava RH u vrlo vaznu poveznicu EES-ova srednje i jugoistone Europe.

Maksimalno satno optereéenje hrvatskog EES-a od 2.872 MW zabiljezeno je u srpnju, dok je
maksimalna ukupna mjese¢na potroSnja elektritne energije na razini prijenosne mreze
zabiljeZzena u sijeénju i iznosi 1.523 GWh. Minimalna ukupna mjese€na potrodnja na razini
prijenosne mreZe zabiljeZzena u travnju i iznosila je 1.115 GWh.

2.2 OPIS HRVATSKOG PRIJENOSNOG SUSTAVA

U Hrvatskom prijenosnom sustavu (stanje s krajem 2020. godine) nalazi se ukupno 6 TS 400
kV razine i ukupno 18 TS/RP 220 kV razine. Na 110 kV naponskoj razini nalazi se ukupno 179
RP 110 kViTS 110/x kV.

Prijenosna mreza 400 kV RH prostire se od njenog istoénog (Ernestinovo), preko
sjeverozapadnog (Zagreb) do zapadnog (Rijeka) i juznog (Split) dijela teritorija.

Od proizvodnih postrojenja na 400 kV mrezu prikljué¢ena je jedino RHE Velebit.
Ukupna prikljuéna snaga generatora po naponskim razinama iznosi (slika 2.):
. ukupna odobrena priklju¢na snaga generatora na 400 kV koja iznosi 276 MW,

. ukupna odobrena prikljuéna snaga generatora na 220 kV bez vjetroelektrana iznosi
1.578 MW te odobrena prikljuéna snaga vjetroelektrana na 220kV iznosi 142 MW,

. ukupna odobrena priklju¢na snaga generatora na 110 kV bez vjetroelektrana iznosa
2.292 MW te odobrena priklju¢na snaga vjetroelektrana na 110kV iznosa 587 MW.
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Slika 2. Tehnicki pokazatelji priienosnog sustava po naponskim razinama — stanje krajem
2020. godine

27S AW

srednfi napon

=
=
P
2
-

U hrvatskom prijenosnom sustavu (stanje krajem 2020. godine) u vlasnistvu HOPS-a je
ukupno 7.795 km prijenosnih vodova visokog napona 400 kV, 220 kV i 110 kV (slika 2).
Ubrojeni su i dalekovodi koji su izgradeni kao 110 kV vodovi, ali su trenutno u pogonu na
srednjem naponu.

Prijenosna mreZa dovoljno je izgradena da omoguéi znagajne razmjene (prvenstveno uvoz)
sa susjednim EES-ovima. Znacajne koli¢ine elektricne energije, sa zadovoljavajuéom
sigurnoscu, uvoze se iz smjera Slovenije (NE Krsko), Bosne i Hercegovine te iz smjera
Madarske.
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Slika 3. Prijenosna mreZa 400-220-110 kV RH, stanje veljada 2021. godine
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23 SIGURNOST OPSKRBE U 2020. GODINI

Potrebne koli¢ine elektricne energije za krajnje kupce u hrvatskom EES-u osigurane su kroz
proizvodne jedinice geografski locirane u hrvatskom EES-u te kroz prekograniéne prijenosne
kapacitete na sucelju HOPS-a s ostalim operatorima prijenosnog sustava.

Raspolozive proizvodne jedinice priklju¢ene na prijenosnu mrezu, iskazane prema odobrenoj
priklju€énoj snazi i prema primarnom izvoru energije prikazane su na slici 4.

Slika 4. Prikljuéna snaga elektrana na prijenosnoj mrezi u RH u 2020. godini

Podjela elektrana po primarnom izvoru energije;
2020. godine

Prikljué
Vrsta elektrana rikljucna [%)
snaga [MW]

44%

Termoelektrane 2019,0 41%

7290 15%

| Vjetroelektrane |[
z 4874,6 100% m Hidroelektrane ® Termoelektrane = Vjetroelektrane

Ukupna proizvodnja elektriéne energije elektrana na prijenosnoj mrezi podijeljenih po
primarnom izvoru energije prikazana je na slici 5.

Slika 5. Proizvedena energija elektrana na prijenosnoj mreZi u 2020. godini

Proizvodnja elektrana po primarnom izvaru
energijo; 2020. godine

Vrsta elektrana Proizvedena %]
energija [GWh]

Hidroelektrane

Termoelektrane

Bilig-oeieitarne @ Tenncelehliane 8V eliceeht are AYLAIt ke elonlzat e

Moguénost uvoza elektricne energije u hrvatski EES odredena je mreznim prijenosnim
kapacitetima (eng. Net Transmission Capacity, dalje u tekstu: NTC). Na slici 6. prikazani su
mjese€ni NTC u smjeru uvoza elekiricne energije i minimalno i maksimalno optereéenje
sustava po mjesecima.
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Slika 6. Mjesetni iznos NTC-a u smjeru uvoza u odnosu na minimaino i maksimaino
optereéenje u 2020. godini

Mjeseéni lznos NTC-a u smjeru uvoza za 2020.
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Na slici 7. prikazani su mjese&ni NTC u smjeru uvoza elektriéne energije, raspoloziva prikljuéna
snaga elektrana na prijenosnoj mrezZi i minimalno i maksimalno optereéenje sustava po
mjesecima.

Slika 7. RaspoloZiva proizvodnja i raspoloZivi NTC u smjeru uvoza u odnosu na minimalno i
maksimalno optereéenje u 2020. godini

RaspoloZiva proizvodnja i raspoloiivi NTC u smjeru uvoza za 2020.
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Na slici 8. prikazana je mjese¢na potro$nja na prijenosnoj mrezi u 2020. godini.

Slika 8. Potrosnja na prijenosnoj mreZi u 2020. godini

Potrosnja na prijenosnoj mrezi u 2020. godini
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2.4 GUBICI U PRIJENOSNOJ MREZI U 2020. GODINI

Ukupno ostvarenje elekiricne energije za pokrice gubitaka (dalje: gubici) u prijenosnoj mrezi
racuna se kao razlika predane i isporucene elektricne energije u prijenosnu mrezu temeljem
validiranih mjernih podataka sa svih obragunskih mjernih mjesta na suéelju prijenosne mreze.
Ukupni gubici obuhvacaju gubitke u prijenosnoj mrezi i one na spojnim vodovima sa susjednim
operatorima sustava. Ostvareni ukupni gubici u 2020. godini iznose 373,1 GWh.

Mjeseéno ostvarenje gubitaka u 2020. godini prikazano je na slici 8.
Slika 8. Ostvareni gubici po mjesecima u 2020. godini
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Gubitke u prijenosnoj mrezi, s gledista operatora prijenosnog sustava, uobitajeno je promatrati
ovisno o ukupno prenesenoj energiji u prijenosnoj mrezi. Ukupno prenesena energija u
prijenosnoj mrezi racuna se kao suma elektriéne energije proizvedene u prijenosnoj mrezi i
elektriéne energije koja je usla u prijenosnu mrezu.
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U 2020. godini u prijenosnoj je mrezi ukupno preneseno 21.432 GWh elektriéne energije sto
je za 3,45 % manje nego u 2019. godini. Udio gubitaka u prijenosnoj mrezi u 2020. godini
iznosio je 1,74%. Ukupna koli¢ina gubitaka u prijenosnoj mrezi u 2020. godini manja je u
odnosu na 2019. godinu za 3,82 %.

Razlog za povijesno najmanje gubitke je smanjena potrosnja elektri€ne energije uzrokovana
smanjenim gospodarskim aktivnostima uslijed pandemije koronavirusa. Isto tako u 2020.
godini zabiljezen je manji uvoz i prenesena energija na prijenosnoj mrezi u odnosu ha
prethodne godine, uz povoljnije vremenske uvjete u zimskoj sezoni, s malo padalina.

S ciliem minimiziranja ukupnog troska HOPS nabavlja gubitke na transparentnim, nepristranim
i trzisnim nacelima. Osiguravanje gubitaka tijekom 2020. godine provedeno je na dvije razine
odnosno dugoroénom nabavom {dugoroénim ugovorima) i kratkoroénom nabavom (na trZistu
za dan unaprijed i unutardnevnom trzistu).

Dugoroéni ugovor podrazumijeva nabavu elektriéne energije za pokriée gubitaka u prijenosnoj
mrezi javnim nadmetanjem s unaprijed poznatim koli¢inama elektri¢ne energije. Nadmetanje i
odabir se vrsi na transparentan i neovisan nacin prema svim ponuditeljima, pri E¢emu je kriterij
odabira najniza cijena ponude koja zadovoljava sve uvjete nhadmetanja.

Kratkoro&na nabava podrazumijeva kupovinu elektriéne energije za pokrice gubitaka na trZistu
za dan unaprijed i unutardnevnom trzistu Hrvatske burze elektricne energije (CROPEX-u).
Koli€ina elekiriéne energije koja se svakodnevno kupovala/prodavala na CROPEX-u temelji
se na razlici dnevne prognoze potrebnih koli¢ina elektriéne energije za pokriée gubitaka i
dugoroéno nabavljene energije.

3. REZULTAT POSLOVANJA | FINANCIJSKI POLOZAJ DRUSTVA U 2020. GODINI

Rezultat poslovanja Drustva u 2020. godini prikazan je lzvjeStajem o sveobuhvatnoj dobiti za
razdoblje od 1. sijeénja 2020. godine do 31. prosinca 2020. godine, a financijski polozaj
Izvjestajem o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2020. godine. U nastavku su prikazani
navedeni izvjestaji s iskazanim najvaznijim stavkama.

3.1 REZULTAT POSLOVANJA

Drustvo je poslovnu 2020. godinu zavrsilo s dobiti tekuée godine prije oporezivanja u iznosu
142,0 mil. kuna. Ukupna ostvarena dobiti sastoji se od razlike prihoda i troSkova od dodjele
prekogranicnih prijenosnih kapaciteta u iznosu od 66,9 mil. kuna i razlike ostalih prihoda i
rashoda u iznosu od 75,2 mil. kuna. Ostvarena dobit prije oporezivanja u odnosu na prethodnu
godinu manja je za 23,4 mil. kuna ili 14,1% dok je dobit nakon oporezivanja u odnosu na
prethodnu godinu manja za 18,2 mil. kuna ili 13,8%.

Manja dobit najve¢im je dijelom uzrokovana manjom potro$njom elektricne energije u RH
uslijed smanjene aktivnosti gospodarskih subjekata izazvane pandemijom koronavirusa.
Ukupni prihodi, u odnosu na prethodnu godinu, manji su za 158,0 mil. kuna ili 9,2% dok su
ukupni rashodi manji za 134,6 mil. kuna ili 8,6%.

Najvecde smanjenje prihoda ogleda se u nize ostvarenom prihodu od pruzanja usluge prijenosa
elektriéne energije koji je za 80,1 mil. kuna ili 5,8% maniji nego prethodne godine, prihodu od
obraduna elektriéne energije uravnotezenja koji je za 72,4 mil. kuna ili 49,4% manji nego
prethodne godine, prihoda od prodaje elektri¢ne energije uravnotezenja koji je za 4,7 mil. kuna
ili 15,8% manji nego prethodne godine te prihoda od medukompenzacijskog mehanizma
operatora prijenosnih sustava ITC (dalje u tekstu: ITC mehanizam) koji je za 2,7 mil. kuna ili
34,0% manji nego prethodne godine. Navedeno smanjenje prihoda od prodaje obracuna
elektriéne energije uravnotezenja najvecim je dijelom uzrokovano izmjenom POUEES kojim
se troSak 20% rezerve snage vie ne pridruzuje bilanénim grupama kroz obraéun odstupanja.

28



Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o.
IzvjeS¢e poslovodstva za 2020. godinu

Smanjena potros$nja elektri¢ne energije u RH u uvjetima pandemije rezultirala je manjim
rashodima Drustva. Tako su direktni troskovi osnovne djelatnosti drustva imali zna¢ajno nizu
realizaciju u odnosu na prethodnu godinu. Troskovi gubitaka su za gotovo 31 mil. kuna ili 18%
manji nego prethodne godine, tro§kovi nabave elektri¢ne energije uravnotezenja (ne ukljuéuje
odstupanje) su za priblizno 46 mil. kuna ili 42% maniji nego prethodne godine, troskovi nabave
pomocénih usluga za gotovo 29 mil. kuna ili 9% manji nego prethodne godine.

Zbog smanjenih prihoda u uvjetima pandemije Drustvo je zna&ajno reduciralo plan
zaposljavanja 2020. pa su ostvarene znacajne ustede kod troskova osoblja (ne uklju€uju
rezerviranje za otpremnine iz 2019.) koji su za 10mil. kuna ili 4% manji nego prethodne godine.

Drustvo je u cilju ostvarenja sto boljeg financijskog rezultata uvelo strogu kontrolu opcih
troskova poslovanja koji su (bez troskova restrukturiranja) za 9,4 mil kuna ili 10,8% manji nego
prethodne godine i troSkova vanjskih usluga odrzavanja energetskih objekata koji su za 15,9
mil. kuna ili 16,2% manji nego prethodne godine.

Od rashoda koji su rasli u odnosu na prethodnu godinu potrebno je istaknuti troSkove
amortizacije koji su za 19,6 mil. kuna ili 5,7% veci, troskove obraéuna elektricne energije
uravnoteZenja koji su za 10,4 mil. kuna ili 45,7% vedi, tro8kove od dodjele prekozonskih
kapaciteta koji su za 5,0 mil. kunaili 15,8% veci te troSkove ICT mehanizma koji su za 2,2 mil.
kuna ili 25,4% veci nego prethodne godine.

Ukupne prihode ostvarene u 2020. godini najveéim dijelom &ine prihodi od pruzene usluge
prijenosa elektriéne energije (82,3%), prihodi od dodjele prekograniénih prijenosnih kapaciteta
(6,6%), prihodi od obra€una elektricne energije uravnotezenja (4,7%), prihodi od prodaje
elektriéne energije uravnotezenja (1,6%), prihodi od telekomunikacijskih usluga (1,2%) i
prihodi od ITC mehanizma (0,3%). Preostali poslovni prihodi odnose se na: prihode od prodaje
el. energije za pokri¢e gubitaka i kompenzacijskog programa, prihode od imovine primljene
bez naknade, prihode od imovine priklju¢aka (MSFI 15), prihode nastale temeljem upotrebe
vlastitih proizvoda i usluga, naplaéena isknjizena potrazivanja, prihode od nestandardnih
usluga, ukidanja rezerviranja i druge poslovne i financijske prihode.

Ukupne rashode ostvarenje u 2020. godini najveéim dijelom ¢ine tro§ak amortizacije (25,5%),
troSkovi nabave pomoénih usluga (20,8%), troSkovi osoblja (15,9%), troskovi gubitaka na
mrezi prijenosa (9,9%), troskovi odrzavanja energetskih objekata (5,9%), troskovi nabave
elektriéne energije uravnotezenja (4,3%), troskovi od dodjele prekograni¢nih prijenosnih
kapaciteta (2,6%) te troskovi obra¢una elektri¢ne energije uravnotezenja (2,3%). Preostali
poslovni rashodi odnose se na: tro§kove ITC mehanizma, tro§kove telekomunikacijskih usluga,
troSkove vrijednosnog uskladenje imovine i rezerviranja, opéih tro§kova poslovanja, troskove
naknada i koncesija te ostalih poslovnih i financijskih rashoda.

Financijski rashodi najve¢im se dijelom odnose na troskove kamata i te¢ajnih razlika.

Porez na dobit za 2020. godinu iznosi 28,1 mil. kuna i manji je u odnosu na prethodnu godinu
za 15,5%.

29



Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o.
Izvie$ée poslovodstva za 2020. godinu

U tablici 1. prikazan je |zvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti (Racun dobiti i gubitka) s najvaznijim
stavkama te usporedba s ostvarenjem u prethodnoj godini.

Tablica 1. Izvadak iz I1zvje$taja o sveobuhvatnoj dobiti (u mil. kuna)

Opis 2020.g. 2019.g. razlika 2020./2019.
1 2 3 4(2-3) 5(2/3)
Prihodi od prodaje i ostali poslovni prihodi 1.566,7 1.725,7" (159,0) -9.2%
Poslovni rashodi 1.396,1 1.536,9" (140,9) -9.2%
DOBIT IZPOSLOVANJA 170,6 188,7 (18,1) -9,6%
Financijski prihod 25 15 1,0 65,2%
Financijski rashod 31,1 24,8" 6,2 25,0%
Neto financijski rashodi § (28,6)" (23,3)" (5,2) 22,4%
UKUPNI PRIHODI 1.569,2 1.727,2" (158,0) -9,1%
UKUPNI RASHODI i (1427,1)7  (1.561,8)" 134,6 -8,6%
Dobit prije poreza 142,0 1654 4 (23.4) -14,1%
Porez na dobit [ (281)" (332) 5,1 -15,5%
DOBIT RAZDOBLJA 113,9 132,2" (18,2) -13,8%

Na temelju navedenih stavki, kao $to je prikazano u tablici 2., ostvarena je dobit prije neto
financijskih rashoda i tekué¢eg poreza (EBIT) u iznosu 170,6 mil. kuna, 5to je u odnosu na 2019.
godinu manje za 9,6%. EBITDA (EBIT bez utjecaja amortizacije), ostvarena je u visini 534,1
mil. kuna, $to je u odnosu na 2019. godinu vise za 0,3%. EBIT marza ostala je na istoj razini,
dok je EBITDA marza porasla za 3,2% u odnosu na prethodnu godinu. Neto profitha marza
pala je za 0,4% u odnosu na prethodnu godinu. Za izradun povrata na kapital i imovinu
koristena je neto dobit nakon oporezivanja. ROE i ROA su u odnosu na prethodnu godinu pali
za 0,3%.

Tablica 2. Financijski pokazatelji (u mil. kuna)

Opis 2020 2019
EBIT (dobit prije poreza i neto financijskih rashoda) 170,6 188,7
EBITDA (EBIT bez utjecaja amortizacije) 534,1 532,6
EBIT marza 10,9% 10,9%
EBITDA marza 34,1% 30,9%
Neto profitha marza 7,3% 7,7%
ROE (povrat na kapital) 2.2% 2,5%
ROA (povrat na imovinu) 1,6% 1,9%
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3.2 FINANCIJSKI POLOZAJ

Financijski polozaj Drustva prikazan je Izvjestajem o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca
2020. godine.

U tablici 3. prikaz je izvadak iz lzvjeStaja o financijskom poloZaju (Bilanca) s najvaznijim
stavkama te usporedba s ostvarenjem u prethodnoj godini.

Tablica 3. Izvadak iz Izvjestaja o financijskom poloZaju DruStva na dan (u mil. kuna)

Opis 31'2';'2‘(’::_"’3 % udjel 31'2';;‘:;'_”"‘ %udjel 20202019
1 2 3 4 5 6 (2/4)

Dugotrajna imovina 6.584,9 91,5% 6.362,7 91,6% 3,5%
Kratkotrajna imovina 614,0 8,5% 586,6 8,4% 4.7%
Ukupna imovina 7.198,9 100,0% 6.949,3 100,0% 3,6%
Kapital i rezerve 5.230,9: 72,7% 5.190,6 74,7% 0,8%
Dugoroéne obveze 1.194,1 16,6% 989,9 14,2% 20,6%
Kratkoro&ne obveze 7739 10,8% 768,8 11,1% 0,7%
Ukupno obveze i kapital 7.198,9 100,0% 6.949,3 100,0% 3,6%

Vrijednost ukupne imovine na dan 31. prosinca 2020. godine iznosila je 7.198,9 mil. kuna i
odnosu ha dan 31. prosinca 2019. godine veéa je za 249,6 mil. kuna ili 3,6%.

Dugotrajna imovina se, kao posljedica investicijskih ulaganja u 2020. godini, povecala za 222,2
mil. kuna i sada iznosi 6.584,9 mil. kuna. Udjel dugotrajne imovine u ukupnoj imovini u odnosu
na 2019. godinu maniji je za 0,1% i iznosi 91,5%.

Kratkotrajna imovina iznosi 614,0 mil. kuna i povecéala se u odnosu na prethodnu godinu za
27,4 mil. kuna, najveéim dijelom zbog poveéanja potrazivanja od povezanih drustava koja su,
u odnosu na prethodnu godinu, veéa za 14,7 mil. kuna. Udjel kratkotrajne imovine u ukupnoj
imovini u odnosu na 2019. godinu porastao je za 0,1% i iznosi 8,5%.

Kapital i rezerve, koji pokrivaju 72,7% ukupne imovine Drustva, povecéani su za 40,3 mil. kuna,
ali zbog nize ostvarene dobiti u 2020. godini udjel kapitala i rezervi u ukupnoj pasivi je za 2,0%
maniji nego u 2019. godini.

Temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2020. godine iznosi 4.948,6 mil. kuna.

Ukupne obveze iznose 1.968,0 mil. kuna i povecane su za 209,3 mil. kuna u odnosu na 2019.
godinu, pri éemu se njihov udjel u pasivi povec¢ao sa 25,3% na 27,3%. Dugoro¢ne obveze ¢ine
60,7%, a kratkoro€ne 38,3% ukupnih obveza na dan 31. prosinca 2020. godine.

Na temelju pokazatelja izvedenih iz bilan¢nih podataka moze se konstatirati da Drustvo ima
pokazatelje zaduZenosti u skladu s djelatnosti koju obavlja. Drustvo tekuce investicije financira
iz viastitih sredstava, uredno otplaé¢uje dugoroéne obveze te uredno financira redovno
poslovanje iz ostvarenih prihoda.

Faktor zaduzenosti (ukupne obveze / neto dobit i amortizacija) Drustva za 2020. godinu iznosi
4,10 godine i visi je nego prethodne godine za 0,41 godine.
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4. INVESTICIJE

U 2020. godini investicijska ulaganja su iznosila ukupno 577,34 mil. kuna. Najveéi udio
predstavljaju investicijska ulaganja u zamjene i rekonstrukcije postojeée prijenosne
infrastrukture, izgradnja novih objekata, te revitalizacije objekata i postrojenja prijenosne
mrezZe. Razina ostvarenih ulaganja u 2020. godini u odnosu na prethodnu godinu veca je za
18,40 mil. kuna ili 3,3%.

Tablica 4. Investicijska ulaganja u 2020. godini u kunama

Vrsta investicije 3. 2(’)‘;‘_"“ %udjel " 2;‘::'_"“ % udjel  2020./2019.
1 2 3 4 5 6 (2/4)

Priprema investicija 16.124.189 2,8% 18.145.109 3,2% -11,1%
Zamjene i rekonstrukcije 229.338.167 39,7%  262.971.534 47,0% -12,8%
Revitalizacije 78.034.026 13,5% 105.512.011 18,9% -26,0%
Sanacije i obnove
Novi objekti 185.028.593 32,0% 104.374.606 18,7% 77,3%
Ostale investicije 38.456.509 6,7% 31.244.770 5,6% 23,1%
Elektroenergetski uvieti prikljuéenja 30.354.397 5,3% 36.685.877 6,6% -17,3%
Ukupno 577.335.881°  100,0%  558.933.907  100,0% 3,3%

41 NAJZNACAJNIJE INVESTICIJE

U nastavku su navedene najznadajnije investicije koje su djelomicno ili u cijelosti realizirane u
2020. godini.

SINCRO.GRID PCI PROJEKT (obra¢unato u 2020. godini: 51.131.345 kuna)

U sklopu SINCRO.GRID projekta investicija se moze podijeliti u 4 glavne grupe: 1) ugradnju
kompenzacijskih postrojenja u TS 400/220/110 kV Melina (VSR 200 MVAr), 2) TS 220/110 kV
Mraclin (VSR 100 MVAr) i 3) TS 400/220/110 kV Konjsko (SVC 250 MVAr) te 4) unaprjedenje
procesnih tehnickih sustava (TK, IT, SCADA, EMS, DTR) potrebnih za realizaciju projekta.

Tijekom 2019. godine dovrSena je ugradnja regulacijske prigusnice u TS Mraclin (cca.
22.700.000 kuna u 2019. godini).

Tijekom 2020. godine dovrSena je ugradnja regulacijske prigusnice u TS Melina
(32.819.409,09 kuna u 2020. godini).

Tijekom 2020. godine zapoceta je izgradnja SVC postrojenja u TS Konjsko, te je utroseno
10.488.818,87 kn. U Q1 2021. godine isporuc¢ena je kljucna oprema, sto je predstavljalo kljucni
trenutak za placanje 52.444.094,35 kn. Ugovor se planira u potpunosti realizirati u 2021.
godini, 8to iznosi jo§ 41.955.275,48 kn

TS 110/20 kV Suéidar (obracunato u 2020. godini: 29.160.626 kuna)

Potpisan je Ugovor o medusobnim odnosima HEP ODS d.o.o. i HOPS d.o.0. u svezi pripreme
izgradnje i izgradnje TS Sucidar s priklju¢kom na 110 kV mrezu. Projekt obuhvaéa uklanjanje
voznog parka, uklanjanje sadasnjeg 110 kV postrojenja sa zgradom (unutar kojeg je 35 kV
postrojenje), kabelske prikljucke 110 kV na mrezu, te izradu (rekonstrukeiju) kolnog pristupa u
buducu zgradu u kojoj ée biti smjesteno GIS 110 kV i 20 kV postrojenje. Isporuceno je i
uskladiSteno postrojenje 110 kV u GIS izvedbi. Radovi na izgradnji su zapoceli krajem
2019.godine. U tijeku su zavrsni radovi na izgradnji zgrade, a veéina sekundarne opreme je
odobrena i u fazi su ispitivanja i dopreme.
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U/l DV 110 kV Mraclin-Ludina u TS Ivani¢ Grad (obra¢unato u 2020. godini: 16.243.190
kuna)

Tijekom 2020. godine obavljeni su svi gradevinski i elektromontazni radovi na izgradnji Uvoda
DV 110 kV Mraclin-Ludina u TS Ivani¢ Grad. Obavljeni su svi radovi na iskopima, izradi temelja
za stupove, postavijanje stupova, povezivanju vodi¢a i zastitnog vodica s OPGW-om.
Obavljeno je takoder mjerenje parametara voda. Ugradeni su sustavi za sigurno penjanje na
sve stupove.

TS 110/10(20) Split 3 (Visoka) (obrad¢unato u 2020. godini: 12.290.372 kuna)

Potpisan je Ugovor o medusobnim odnosima HEP ODS d.o.0. i HOPS d.o.0. u svezi pripreme
izgradnje i izgradnje TS Split 3 s prikljuckom na 110 kV mrezu. Isporuéeno je i uskladi$teno
postrojenje 110 kV u GIS izvedbi. Zamjena postojeceg 110 kV postrojenja u AlS izvedbi izvrSit
¢e se s GIS postrojenjem u opsegu 3 TR polja, 2 KB polja, mjerno-sekcijsko polje, rezervni
prostor za 2 KB polja. Radovi na izgradniji su zapoceli pocetkom 2020.g. U tijeku je izvodenje
gradevinskih radova na izgradnji zgrade, a veéina sekundarne opreme je odobrena i u fazi su
ispitivanja i dopreme.

Poslovna zgrada PRP Osijek (obracunato u 2020. godini: 16.435.733 kuna)

HOPS je krajem 2014. kupio poslovnu zgradu u Osijeku koju je temeljito rekonstruirao i u istu
je useljeno 2017. Radi bolje organizacije poslovnih procesa PrP Osijek uz nju je potrebno
izgraditi dodatne nove objekte (otvoreno i zatvoreno skladiSte, mrezni centar, garaza za
teretna i osobna vozila, radionice i prostorije za smijestaj ekipa za odrzavanje...). U
novoizgradenoj zgradi Mreznog centra (MC) Osijek koja ¢e biti spojena s postoje¢om zgradom
planira se smjestaj opreme za nadzor, upravljanje i planiranje rada elektroenergetskog sustava
8to ukljuCuje i adekvatan prostor za rad dispecera i operatera MC Osijek. Za potrebe ekipa za
odrzavanje primarne opreme predviden je adekvatan prostor za smjestaj ljudi, radionica i
ispitnih stanica primjerenih potrebama odrzavanja. U podrumu zgrade biti ¢e izgradena garaza
za sluzbena osobna vozila. U dodatnoj zgradi odvojenoj od zgrade MC Osijek, projektiranoj
kao montazna hala, smjestit e se garaza za smjestaj interventnih teretnih i terenskih vozila te
zatvoreno skiadiste rezervnih dijelova. Uz zgradu skladista urediti ¢e se otvoreno skladiste
visokonaponske opreme te cjelokupno ekonomsko dvoriste sa potrebnim parkirali$nim
mjestima. Sukladno pozitivhim propisima RH i zahtjevima za ucinkovitim tro§enjem energije
(prema normi ISO 50001 koju je HOPS uveo u svoje poslovanje) na kroviStu nove zgrade
zatvorenog skladista biti ¢e izgradena fotonaponska elektrana predvidene shage cca 140 kWp.

U tijeku je izvodenje radova na izgradnji svih planiranih objekata te uredenja ekonomskog
dvorista kao i nadogradnja postojeceg sustava tehniCke zastite radi ostvarivanja sigurnosne
razine novih objekata. Planirani zavrSetak izgradnje je do kraja 2021., a svih aktivnosti vezanih
uz preseljenje do kraja 2022. godine kada ée cjelokupni kompleks biti u punoj funkcionalnosti.

TS 110/35 kV Licki Osik - ugradnja energetskog transformatora 40MVA (obracunato u
2020. godini: 5.170.000 kuna)

Nabavom i ugradnjom energetskog transformatora 40MVA tijekom 2020. zamijenjen je
postojeci energetski transformator 20MVA u TS Li¢ki Osik zbog potrebe povecanja snhage
prikljuka kupca Calcit Lika d.o.o. Takoder se u sklopu istog projekta vr§i zamjena upravijanja
i relejne zastite u transformatorskim poljima. Zavrsetak kompletnog projekta o¢ekuje se u 7.
mjesecu 2021.

TS Meterize - revitalizacija (obracunato u 2020. godini: 8.523.364 kuna)

Trafostanica je izgradena 1956. godine, u tzv. niskoj izvedbi. Postrojenje je sa betonskim
portalima, a nosivi dijelovi 110 kV opreme su u raspadaju¢em stanju. Primarna i sekundarna
oprema je stara te predstavlja znac¢ajan problem u odrzavanju. Time je pouzdanost postrojenja
znacajno narusena. Prijenosna mo¢ vodnih polja je neodgovarajuéa te predstavlja ,usko grlo*
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u odnosu na prijenosnu mo¢ prikljuéenih dalekovoda, ¢ime se smanjuje mogucnost plasmana
energije iz HE Zaku¢ac u uvjetima visoke hidrologije. Uslijed toga dolazi do preljeva vode i
direktnih financijskih gubitaka zbog ne proizvedene elektriéne energije. U TS su ugradena dva
transformatora snage 40 MVA kojima se napaja Sire splitsko podrugje. Prema rezultatima
dijagnosti¢kih ispitivanja nuzna je zamjena jednog transformatora, dok je drugi zamijenjen
2015. godine.

Provedene su sve pripremne aktivnosti za rekonstrukciju postojece trafostanice - izrada
glavnog i izvedbenog projekta, ishodenje gradevinske dozvole, nabavka primame i
sekundarne opreme, te su ugovoreni radovi na rekonstrukciji postojece trafostanice na istoj
lokaciji. Postojeca trafostanica ima dva sistema sabirnica, Sest vodnih polja, dva
transformatorska polja, spojno i mjerno polje. Broj sistema sabirnica i broj polja ostaje isti i
nakon rekonstrukcije.

U 2020. godini isporu¢ena je oprema nuzna za pocetak rekonstrukcije. Radovi na samoj
rekonstrukciji zapocinju u prolje¢e 2021. godine, a oéekivani period izvodenja radova je 24
mjeseca, nakon ¢ega slijedi pokusni rad i ishodenje uporabne dozvole..

Za vrijeme rekonstrukcije biti ¢e izvedena nuzna prespajanja dalekovoda oko TS Meterize, $to
¢e smanijiti fleksibilnost okolne mreze.

TS Ston - rekonstrukcija postrojenja i pogonske zgrade (obracdunato u 2020. godini:
6.920.795 kuna)

Trafostanica je izgradena 1960. godine. Postrojenje je sa betonskim portalima, a nosivi dijelovi
110 kV opreme su u raspadaju¢em stanju. Dio primarne i sekundarne oprema je zamijenjen,
a preostala oprema je neadekvatna i stara te predstavlja zna¢ajan problem u odrzavanju. Time
je pouzdanost postrojenja narusena.

Pogonska zgrada je, uslijed potresa na tom podrucju zna¢ajno oste¢ena, te nakon nekoliko
pokusaja sanacije zahtjeva ponovnu znacajnu rekonstrukciju. Uslijed oste¢enja pogonske
zgrade, nova sekundarna oprema priviemeno je smjestena u skladiSni prostor koji
dimenzijama i mikroklimatskim uvjetima nije pogodan za smjestaj tako osjetljive opreme.

Jednopolna shema postrojenja nije odgovarajuéa za provodenje manipulacija i odrzavanja bez
iskliju¢enja, pa je rekonstrukcijom potrebno predvidjeti i izmjenu jednopolne sheme postrojenja.
Predvidena je rekonstrukcija postojece trafostanice na istoj lokaciji, uz zamjenu rasporeda
polja kako bi se dobila fleksibilnija jednopolna shema postrojenja koja osigurava jednostavnije
odrzavanje bez isklju¢enja konzuma. Takoder je predvidena zamjena svih betonskih portala i
postolja ¢eliénim. Zamijeniti ée se i neadekvatna sklopna oprema, porusiti postoje¢a pogonska
zgrada te ¢e se izgraditi nova zgrada u istim gabaritima u koju ¢e se smjestiti pomoc¢ni pogon
i sekundarna oprema.

Provedene su sve pripremne aktivhosti za rekonstrukciju postojete trafostanice - izrada
glavnog i izvedbenog projekta, ishodenje gradevinske dozvole, nabavka primarne i
sekundarne opreme, te su ugovoreni radovi na rekonstrukciji postojeée trafostanice na istoj
lokaciji.

U 2020. godini isporu¢ena je oprema nuzna za pocetak rekonstrukcije. Radovi na samoj
rekonstrukciji zapoginju u prolje¢e 2021. godine, a o€ekivani period izvodenja radova je 18
mjeseca, nakon €ega slijedi pokusni rad i ishodenje uporabne dozvole..

Za vrijeme rekonstrukcije biti ¢e izvedena nuzna prespajanja dalekovoda oko TS Ston, Sto ¢e
smanijiti fleksibilnost okolne mreze.
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Prosirenje sustava vodenja (obracunato u 2020. godini: 6.815.489 kuna)

Temelijem Okvirnog sporazuma broj S3000-29/18 za predmet "Nadogradnja sustava za
podréku vodenju EES-a u skladu s ENTSO-E propisima i ostalom zakonskom regulativom"
izvréene su nadogradnje sustava Network Manager 4.2.7: podrska kod integracije NM sustava
u nadzorne alate, isporuka radnih stanica te WS500 licenci za OTS, dogradnja EMS sustava
za pracenje kvalitete estimacije, mjerenja i neobservabilnosti mreze, podioge za uspostavu
interoperabilnosti OPS-a i ODS-a, analiza koordinacije zastite proizvodnih jedinica i HOPS-a,
unaprjedenja sustava u EE objektima u svrhu jednostavnije integracije u VVC, elaborat
primarne regulacije, N-K analiza, nadogradnja AGC sustava, tehni¢ko rjeSenje nadzora EE
objekta, nadogradnja sustava za povezivanje redundantnih izvora.

Temeljem okvirnog sporazuma broj $3000-31/19 za predmet "Nadogradnja i odrZzavanje
NetVision DAM sustava" izvr§ena je nadogradnja NetVision sustava za automatizaciju GSK i
LSK faktora, dorade Flow Based proraéuna, dorade za izvoz CGMES datoteka za potrebe
sustava VVS i prema zahtjevima ENTSO-¢ i izrada nove aplikacije za Planiranje radova s
prelaskom na novu tehnologiju.

Temeljem okvirnog sporazuma S3000-24/20 "Nadzor EES-a u realnom vremenu" izvren je
elaborat i dogradnja PDC sustava sa aplikacijiom za uvodenje lokatora kvara temeljem
sinkroniziranih mjerenja fazora u PDC sustav i elaborat utjecaja loSeg rada sinkronizacije
to&nog vremena na WAM sustav.

Temeljem okvirnog sporazuma broj OS3000-16/20 za Nadogradnju i prilagodbu procesne
opreme u stanicama za potrebe sustava vodenja EES-a realizirano je Tehniko rjeSenje
sustava za dohvat i arhiviranje listi dogadaja iz EE objekata.

Nabava i ugradnja mrezne i sigurnosne opreme i pripadaju¢e programske podr§ke
(obracdunato u 2020. godini: 15.973.414 kuna)

Tijekom 2020. godine kroz okvirni sporazum S3000-9/20 ,Nadogradnja mrezne infrastrukture
za vodenje EES-a i ostalih procesa u skladu s NIS direktivom i ENTSO-E propisima te ostalom
zakonskom regulativom” HOPS je nastavio kontinuirano ulaganje u nadogradnju svoje mrezne
i sigurnosne infrastrukture u sliede¢im kljuénim segmentima: sigurnost, sistemske platforme
za podatkovne centre i mrezna oprema. Unaprijedene su tehnologije za praéenje i reakciju na
dogadaje, za zastitu web servisa, za sigurno povezivanje iz poslovne u procesnu mrezu,
daljnje nadogradnje sigurnosti u EE objektima, nadogradnje sigurnosti kroz implementaciju
vatrozida u podatkovnim centrima, prosirenja i pobolj$anja pouzdanosti trenutnih sigurnosnih
funkcija. Znacajno se investiralo u prosirenje sistemskih platformi kroz implementaciju
podatkovnog centra za opremu poslovne mreze, za opremu SINCRO.GRID projekta, kao i
projekta virtualizacije RDC-a Zerjavinec. Znagajno je prosiren opseg posiuziteljskih i platformi
za pohranu podataka za koje se osigurala moguénost nadogradnji. Razvoj mrezne
infrastrukture u sklopu projekta je bio u 3 smjera: obnavljanje opreme koja je zastarjela i vise
nema proizvodadevu podrsku, uvodenje funkcionalnosti koje osiguravaju priklju¢ak vezano uz
tehnoloski razvoj i osiguravanje pouzdane infrastrukture novo uvedenim servisima i
platformama. Zamjena zastarjele opreme realizirala se sukladno prioritetima i razini kritiénosti.
Obnovljen je vedi dio opreme procesne mreze i dio poslovne mreZe. Navedene nadogradnje
su osigurale kvalitetnije upravljanje mreznom infrastrukturom kao i uvodenje automatizacijskih
tehnologija.

Redundantne veze prema objektima za potrebe SDV-a (obracunato u 2020. godini:
6.392.309 kuna)

Kroz realizaciju okvirnog sporazuma S3000-40/19 ,Nadogradnja komunikacijskog povezivanja
sekundarnih sustava vodenja EES-a“ u 2020. godini instalirano je i pusteno u pogon
Connection Master uredaja na 12 lokacija. Nabavljen je i implementiran nadzorni sustav
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SGRwin koji uz nadzor Connection Master uredaja nudi i mogucnosti prosirenja nadzora na
postoje¢u opremu prijenosa signala zastite koja se koristi u HOPS-u.

Kroz novi okvirni sporazum $3000-29/20 nabavljeno je u 2020. jo§ 12 Connection Master
uredaja Cija su instalacija i pustanje u pogon predvideni u 2021. godini. Od predvidenih 170
lokacija do sada je realizirano ukupno oko 50 lokacija s uredajima Connection Master.

Zamjena neadekvatne sklopne opreme (obrac¢unato u 2020. godini: 13.182.287 kuna)

Tijekom 2020. godine zamijenjena je sklopna oprema u TS Novalja i TS Nin. Zamijenjeni su
prekidadi i rastavljaci u dijelu postrojenja, a u preostalim dijelovima postrojenja zamjena ¢e se
izvrsiti u 2021. godini.

U TS Konjsko u 2020. godini izvr$ena je sanacija rastavljaa (zamjena strujnih putova, pogona,
bojanje konstrukcije), te zamjena potpornih izolatora sabirni¢kog sustava. Sanacija i zamjena
nastavlja se i u 2021.-2022. godini.

TS 400/110/30 kv TUMBRI - nabava i ugradnja energetskog transformatora 300 MVA
(obracunato u 2020. godini: 17.263.289 kuna)

U TS 400/110/30 kV Tumbri se u 2019. godini dogodio veliki kvar autotransformatora -T1, s
probojem izolacije i deformacije tercijarnog namota prema masi, koji je po konstrukciji prvi do
jezgre. Popravak bi zahtijevao potpuno rastavljanje transformatora, svih namota i jezgre, $to
je s obzirom na starost transformatora bilo neisplativo te je hitno pokrenuta nabava novog
autotransformatora 300 MVA, koji je neophodan za siguran rad TS-a.

U 2020. godini je provedena javna nabava sa sklapanjem okvirnog sporazuma te je pokrenuta
narudzbenica po kojoj je tvorni€ki izraden vedi dio transformatora. Zavrsetak investicije u koju
su uklju€ena tvorni€ka ispitivanja, transport do mjesta ugradnje, ugradnja, priklju¢ak i pustanje
u rad novog autotransformatora -T1, 300 MVA, u TS 400/110/30 kV Tumbri je predviden u
2021. godini.

Sustavi za podrsku trziSnim funkcijama (obrac¢unato u 2020. godini: 5.112.835 kuna)

Tijekom 2020. kroz okvirne sporazume S3000-15/20 ,Nadogradnja trzi$nih aplikacija u skladu
s ENTSO-E i ostalom zakonskom regulativom" i S$3000-13/20 ,Razvoj i odrzavanje
programske podrske za obraéun, skladiste podataka, upravljanje podacima i potporu trziSnim
procesima“ realizirane su nadogradnje postojecih i uvodenje novih sustava za podrsku trzistu
elektriéne energije u slijedeéim funkcionalnostima: zapocet je lokalni projekt platforme za
uravnoteZenje (matiéni podaci za pruzatelje usluga, kreiranje proizvoda i procesa nadmetanja,
implementacija nove infrastrukture sustava bazirane na kontejnerizaciji i Kubernetes
tehnologiji); priprema sustava za Obraéun henamjernih odstupanja za implementaciju FSKAR
projekta; nastavak aktivnosti na Core FB Market Coupling projektu; realizacija ID dodjele ne
aplikaciji Kapaciteti; osposobljavanje rezervnog centra za trzi$ne aplikacije; implementacija
programskog sustava za modeliranje trzista (Plexos).

TS 110/35 kV Li¢ki Osik - Zamjena sekundarne opreme 110 kV postrojenja i ugradnja
transformatora 2x40 MVA (obracunato u 2020. godini: 5.099.999 kuna)

U sklopu projekta nabave i ugradnje energetskog transformatora 40MVA zbog potrebe
povecanja snage prikljuéka kupca Calcit Lika d.o.o. u TS Li¢ki Osik, vr8i se i zamjena
upravijanja i relejne zastite u transformatorskim poljima, $to je obuhvaceno predmetnom
stavkom. Vedi dio projekta realiziran je tijekom 2020. te se zavrietak kompletnog projekta
oCekuje u srpnju 2021.
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HE-TS RIJEKA-zamjena primarne i sekundarne opreme (oprema i radovi) (obracunato u
2020. godini: 6.164.351 kuna)

Radi potrebe rekonstrukcije cjelokupnog primarnog i sekundarnog dijela postrojenja u 2019.
godini je ugovorena nabava opreme s ugradnjom za rekonstrukciju primarnog i sekundarnog
sustava postrojenja 110kV u TS Rijeka. Do kraja 2019. godine isporu¢ena je sva kijuCna
oprema i zapoéeta je izrada projektne dokumentacije zamjene cjelokupnog sekundarnog dijela
postrojenja, dok su se tijekom 2020. izveli svi radovi te isporuéila sva preostala oprema. U
prosincu 2020. zavr$en je kompletan projekt.

DV 110 kV Lovran - Plomin (23,5 km) Revitalizacija i poveéanje prijenosne mogi
(obracunato u 2020. godini: 6.878.831 kuna)

Dalekovod 110 kV Lovran-Plomin izgraden je 1964. godine. Zbog vaZnosti voda u prijenosnoj
mrezi 110 kV (povezivanje kopnene veze Primorja - Istre) te starosti i male prijenosne moci
(89 MVA) dalekovoda, potrebno je izvrsiti revitalizaciju i poveéanje prijenosne moci postoje¢eg
DV-a. Projekt obuhvaéa nabavu visokotemperaturnog vodi¢a nove generacije, demontazu
postojeceg vodiCa, ovjesne i spojne opreme na postojecoj trasi, montaZzu ovjesne i spojne
opreme i novog vodi¢a te zastitnog uzeta sa svjetlovodnim nitima — OPGW. U 2020. je
ugovorena isporuka te isporuc¢en vodi¢ ACCC Rovinj. U 2021. se planira provedba postupka
javne nabave, sklapanje ugovora te pocéetak izvodenja radova na zamjeni postojeéeg uzeta
novim ACCC uzetom.

TS OSIJEK 2-REVITALIZACIJA (obraéunato u 2020. godini: 9.509.710 kuna)

Projekt revitalizacije TS Osijek pokrenut je 2014. godine i nakon izrade projekine
dokumentacije i ishodenja potrebnih dozvola poéetkom 2018. godine proveden je postupak
javne nabave za ugovaranje radova za revitalizaciju cijele trafostanice. Revitalizaciju TS Osijek
2 je bilo nuzno provesti zbog zastarjelosti opreme (primarne i sekundarne) koja je postala
nepouzdana, a sam objekt je od posebne vaznosti buduéi da se nalazi uz postrojenje TE-TO
Osijek.

Radovi na revitalizaciji su zapoceli polovinom 2018. godine i nastavljeni su planiranom
dinamikom tijekom 2019. i 2020. godine. Za potrebe revitalizacije nabavljena su dva nova
energetska transformatora, cjelokupna nova primarna i sekundarna oprema koja se ugraduje
u trafostanicu sukladno planiranoj dinamici te su ugovoreni svi potrebni radovi i usluge. Do
kraja 2020. godine su u pogon pustena 4 TP 110 kV, 4 VP 110 kV i SP 110 kV. Radovi se
nastavljaju tijekom 2021. kada ¢e u pogon biti pusteno 1 VP 110 kV i 1 TP 110 kV. Zavrdetak
svih radova je planiran za svibanj/ lipanj 2021.

DV 220 kV Zakucac-Konjsko-revitalizacija (obracunato u 2020. godini: 7.286.932 kuna)

Predmetni dalekovod izgraden je prije 50 godina, te je nuzna zamjena spojne i ovjesne
opreme, te vodi¢a. Osim toga, provjesi na pojedinim mjestima ne odgovaraju sigurnosnim
visinama. Stoga je potrebno predvidjeti zamjenu vodi¢ima s manjim provjesima i manjom
teZinom kako bi se izbjegla zamjena stupova.

Kao priprema investicije napravljena je tehno-ekonomska analiza za izbor optimalnog vodiga,
Temeljem odabranog vodi€a izradena je izvedbena projektna dokumentacija.

Potrebno je umjesto starog Al/Ce 360/60 mm2 ugraditi vodi& tipa ACCC Stockholm 3L (Al 454
mmz2; Pmax=594 MVA). Isti je isporucen kroz 2020. godinu, zajedno sa potrebnom spojno-
ovjesnom opremom.

Ugovoreno je izvodenje radova na vodu koji predvidaju zamjenu vodica i spojno-ovjesne
opreme. Osim same zamjene vodi¢a, ugovoreni su i radovi na bojanju stupova antikorozivnim
sredstvima, ugradnja penjalica sa zastitom od pada, te sanacija uzemljiva¢a stupova. Za samo
izvodenje radova potrebno je duze beznaponsko stanje voda, te je radove potrebno uskladiti
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sa ostalim iskljuéenjima i uvjetima u mrezi. Planirani pocetak radova je u jesen 2021. godine,
a predvideni rok za izvodenje svih radova je 12 mjeseci.

TS 110/10(20) kV Zadar Istok (obracunato u 2020. godini: 9.797.637 kuna)

Potpisan je Ugovor 0 medusobnim odnosima HEP ODS d.o.o. i HOPS d.o.0. u svezi pripreme
izgradnje i izgradnje TS 110/10(20) kV Zadar istok s prikljuékom na 110 kV mrezu. Planirana
TS ¢e se graditi kao AlS postrojenje 110 kV s DV 2x110 kV priklju¢kom postojeceg dalekovoda
DV 110 kV Biograd — Zadar. Radovi na izgradnji dijela TS u nadleznosti HOPS d.o.0. zapoceli
su u | kvartalu 2020.godine. Gradevinski radovi na izgradnji TS su zavrSeni, a u tijeku je
ispitivanje i doprema sekundarne opreme. Priklju¢ni DV 2x110 kV je izgraden u obuhvatu
temeljnog dijela s nastavkom radova neposredno pred pustanje TS u pokusni rad.

TS 110/35/10(20) kV Zamoscée (obrac¢unato u 2020. godini: 10.402.138 kuna)

TS 110/35/10(20) kV Zamosce s prikljuékom je zajednicka investicija HAC d.o.o., HEP ODS
d.o.o. i HOPS d.o.0. u svezi izgradnje elektroenergetskih gradevina i priklju¢enja objekata
projekta izgradnje mosta kopno — PeljeSac s pristupnim cestama. Potpisan je Ugovor o
medusobnim odnosima HEP ODS d.o.o. i HOPS d.o.0. u svezi pripreme izgradnje i izgradnje
TS Zamoscée s prikljuékom na 110 kV mrezu. Planirana TS ¢e se graditi kao GIS postrojenje
110 kV s KB 110 kV priklju¢kom postoje¢e kabelske dionice DV/KB 110 kV Blato — Ponikve.
Ishodena je gradevinska dozvola u prosincu 2020. godine. Postrojenje GIS 110 kV je
proizvedeno i ispitano, a u tijeku je proizvodnja sekundarne opreme.

TS 110/10(20) kV Cvjetno naselje (obracunato u 2020. godini: 9.572.755 kuna)

Za potrebe izgradnje TS 110/10(20) kV Cvjetno naselje tijekom 2020. godine obavljena je
izrada dokumentacije za GIS 110 kV, izrada postrojenja GIS-a 110 kV u tvornici, provedena
tvornicka ispitivanja i obavljena isporuka na skladiste. Takoder su proizvedeni ormari LCC za
predmetno postrojenje, ispitani i isporuceni na skladiste.

TS 110/10(20) kV Terminal TTTS (obracunato u 2020. godini: 7.399.050 kuna)

Sklopljen je Ugovor o medusobnim odnosima na pripremi izgradnje i izgradnji izmedu HEP
ODS d.o.0. i HOPS d.o.o. Izgradnja TS 110/10(20) kV Terminal planirana je s postrojenjem
110 kV u metalom okloplijenom i plinom SF6 izoliranoj (GIS) izvedbi za unutradnju montazu u
zgradu, koje se sastoji od jednostrukih sekcioniranih sabirnica te dva vodna polja, dva
transformatorska polja i jednog mjerno - sekcijskog polja. Postrojenje GIS 10 kV je proizvedeno
i ispitano. U tijeku je evaluacija ponude za izgradnju TS, a nositelj javne nabave je HEP ODS
d.o.o.

Prikljuéak TS 110/10(20) kV ZAMET (obracunato u 2020. godini: 4.776.993 kuna)

Izgradnja 110 kV kabelskog prikljucka za novoizgradenu stanicu u GIS izvedbi TS 110/20 kV
Zamet pocela je sredinom 2020, i ugovorena nova dionica kabelske veze je dovrSena u
prosincu 2020. Trenutno se izvode radovi na sanaciji 110 kV kabela poloZzenog u rijeckoj
obilaznici na koju se spaja novopolozena dionica. Planirana spremnost za prvo pustanje pod
napon vodnih polja Turni¢ i Pehlin u TS Zamet i potpuna realizacija ugovora je u lipnju 2021.
Realizacijom ugovora izgradnje kabelske veze za TS Zamet dovrsit ée se posljednja, Cetvrta
faza Programa Rijeka-programa cjelovite izgradnje visokonaponske i srednjenaponske mreze
grada Rijeka kojim je dovrSen 110 kV rijecki prsten i 20 kV raspleti ¢ime su stvoreni preduvjeti
za prijelaz kompletne distribucijske mreze na 20 kV razinu.
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TS 220/110/10 kV MRACLIN - nabava i ugradnja energetskog transformatora -T3,
220/110/10 kV, 150 MVA (obracunato u 2020. godini: 4.971.176 kuna)

Okvirnim sporazumom za nabavu energetskih transformatora za potrebe HOPS-a
(sklopljenom krajem 2017. godine s rokom trajanja 4 godine) obuhvacena je tvornicka izrada i
ispitivanje, transport do mjesta ugradnje, ugradnja, priklju¢ak i pustanje u rad novih
energetskih transformatora.

U TS 220/110/10 kV Mraclin su u pogonu tri energetska transformatora 220/110/10 kV, 150
MVA. Dijagnosti¢ka ispitivanja su upuéivala na kraj zivotnog vijeka (u pogonu su vise od 50
godina). Prvo je zamijenjen 2018/2019. godine, sukladno okvirnom sporazumu, transformator
-T2 koji je bio u najkritiCnijem stanju. Zatim je po predmetnoj investiciji zamijenjen 2019/2020.
godine transformator -T1, koji je zbog novonastalih kvarova bilo Zurnije zamijeniti nego -T3.

U TS 220/110/10 kV Mraclin preostaje zamjena jo$ jednog transformatora 220/110/10 kV, 150
MVA.

4.2 ELEKTROENERGETSKI UVJETI PRIKLJUCENJA
PRIKLJUCAK VE KORLAT (obraéunato u 2020. godini: 27.280.300 kuna)

Prikljuéenje VE Korlat izvedeno je izgradnjom nove TS 30(33)/110 kV Korlat koja se sastoji od
dva vodna 110 kV polja, transformatorskog polja, sekcijskog polja sa sabirnicama i mjernim
transformatorima, te dva rezervna neopremljena vodna polja. TS 30(33)/110 kV Korlat se s
dva jednostruka DV 110 kV, po principu uvod/izvod, prikljuéilo na postoje¢i DV 110 kV
Obrovac-Zadar. Primopredaja priklju¢ka je obavljena sukladno Ugovoru o prikljuéenju broj
48/15. Sukladno Zapisniku o primopredaji definiran je iznos dijela naknade za prikljuéenja (TS
30(33)/110 kV Korlat i dva jednostruka DV 110 kV od TS Korlat do uvoda u DV 110 kV
Obrovac-Zadar) od 27,3 mil. kuna. Nakon zavrSetka izgradnje stvaranja tehnickih uvjeta u
mreZi (dalje u tekstu: STUM) HOPS ¢e utvrditi konaéni iznos naknade za prikljuenje.
Ugovorom o prikljuéenju procijenjeni iznos STUM-a je 4.389.167 kn.

PRIKLJUCAK EL-TO ZAGREB (obraéunato u 2020. godini: 14.806.788 kuna)

Krajem 2020. sukladno sklopljenom Ugovoru o priklju¢enju 51/18 zavr$ene su aktivnosti na
izgradnji prikljucka za novi blok L (150 MW) na lokaciji EL-TO Zagreb. Ukupni troSkovi
prikljucka su oko 59 mil. kuna. Izgradnju priklju¢ka je vodio HOPS kaji je u 2020. u projekt
uloZio 3,1 mil kuna vlastitih sredstava dok je preostalih 11,7 mil. kuna sufinancirano od strane
HEP-a d.d. U 2021. se o¢ekuje ishodenje uporabne dozvole za priklju¢ak. U postupku
prikljuéenja potrebno je realizirati i STUM. U tijeku je rieSavanje IPO za potrebe polaganja KB
2x110 EL-TO — Stenjevec , te izrada glavnog projekta izgradnje TS Stenjevec. Zavrsetak
realizacije STUM-a je prema ugovoru o prikljuéenju planiran 2023. godine.

5. KADROVI

Drustvo je na dan 31. prosinca 2020. godine imalo 1.139 radnika, $to je 79 radnika manje nego
na dan 31. prosinca 2019. godine.

Uprava Drustva donijela je Plan zaposljavanja za 2020. godinu, a zaposljavanja su se
provodila u skladu s vazeéom internom Uputom o zaposljavanju i premjestaju radnika.

39



Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o.
Izvie$ée poslovodstva za 2020. godinu

U Drustvu je tijekom 2020. godine zaposleno 58 novih radnika, dok je u istom razdoblju iz
Drustva otislo njih 137.

Slika 9. Kvalifikacijska struktura (na dan 31. prosinca 2020. godine)
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Prosje&na dob radnika Drustva na dan 31. prosinca 2020. godine kao $to je prikazano na slici
10., iznosila je 44,6 godina

Slika 10. Dobna struktura radnika (na dan 31. prosinca 2020. godine)
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6.

ZASTITA ZDRAVLJA | SIGURNOST NA RADU

Tijekom 2020. godine, iz podrucja zastite na radu, obavljeno je sljedece:

osposobljavanje novo zaposlenih radnika za rad na siguran nacin,
osposobljavanje radnika za pruzanje prve pomoci,

osposobljavanje za utvrdivanje alkoholiziranosti radnika,

osposobljavanje radnika za rad na siguran naéin na visini,

osposobljavanje radnika za rad s motornom pilom,

osposobljavanje radnika za rad na hidrauli€noj platformi i hidrauli¢noj dizalici,
osposobljavanje ovlastenika poslodavca iz zastite na radu,

nabava i podjela zastitnih maski, zastitnih rukavica i dezinficijensa za zastitu radnika
povodom pandemije koronavirusa,

organizacija poslova dezinfekcije po objektima HOPS-a zbog pojave koronavirusa,
nadzorni obilasci transformatorskih stanica,

U Upravnoj zgradi u Kupskoj 4 te u objektima na lokacijama Humboldtova 4 i Koturaska
51 obavljeni su obilasci radnih mjesta za potrebe izrade revizije Procjene rizika,

izrada dokumentacije i provodenje postupka javne nabave za predmet ,Osobna zastitna
sredstva®,

izrada i dono§enje Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o zastiti na radu

izrada i dono$enje internog akta pod nazivom Pravila i mjera sigurnosti za rad vanjskih
izvodaga radova na privremenim gradiliStima

redovita ispitivanja radnog okoli$a po objektima,

redovito ispitivanje niskonaponskih elektriénih instalacija po objektima,

periodi¢ko ispitivanje sustava za zastitu objekata od djelovanja munja na gradevinama,
podnos$enje prijava privremenih gradilista, imenovanja koordinatora ZNR

uvodenje u posao vanjskih izvodaca radova i ostale aktivnosti vezane za privremena
gradilita,

sudjelovanje na tehni¢kim pregledima novih i rekonstruiranih objekata,

sudjelovanje u revizijama projektnih zadataka i projekata,

podjela Uputa za rad,

redovni pregledi i ispitivanja radne opreme,

zdravstveni pregledi radnika na poslovima s posebnim uvjetima i pri radu s raéunalom,
sudjelovanje u nabavi osobnih zastitnih sredstava,

obavljanje internih nadzora objekata, opreme i zaposlenika

sudjelovanje u radu Struéne radne grupe za zastitu na radu,

sudjelovanje u radu Odbora za zastitu na radu,

ostali poslovi u cilju poveéanja sigurnosti radnika i postrojenja.
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U 2020. godini dogodilo se 6 ozljeda na radu (5 na mjestu rada, 1 pri povratku radnika s radnog
mjesta kuéi), sto je za 7 ozljeda manje nego u 2019. godini.

Tijekom 2020. godine, iz podrucja zastite od pozara, obavljeno je sljedeée:
- pregledi i funkcionalna ispitivanja stabilnih sustava za dojavu i gasenje pozZara,

- periodiéni pregledi te kontrolna ispitivanja vatrogasnih aparata u svim objektima Drustva,
nabava novih i rashod starih vatrogasnih aparata,

- otklanjanje kvarova na stabilnim sustavima za dojavu i gasenje pozara,

- osposobljavanja novih radnika za poéetno gasenje pozara,

- provodenje vjezbi evakuacije i spasavanja po objektima,

- izrada Planova alarmiranja i gasenja u slu€aju pozZara za odredeni broj objekata,
- sudjelovanje kod inspekcijskih nadzora iz podrucja zastite od pozara,

- niz ostalih poslova vezanih uz zastitu od pozara.

Na temelju Programa aktivnosti u provedbi posebnih mjera zastite od poZara od interesa za
RH u 2020. godini, u vremenskom razdoblju od lipnja do kraja 2020. godine provedene su
dodatne mjere zastite od pozara u svim prijenosnim podrucjima te su izvrSeni inspekcijski
nadzori od strane elektroenergetskih inspektora i inspektora MUP-a RH.

7. ODRZIVIRAZVOJ U 2020. GODINI

Zahvaljuju¢i aktivnom sudjelovanju svih organizacijskih jedinica HOPS-a u potpunosti su
realizirane obveze vezane za Registar onecis¢avanja okolisa koji se vodi pri Ministarstvu
zastite okoliSa i energetike (dalje u tekstu: MZOIE), kasnije Ministarstvo gospodarstva i
odrzivog razvoja (MINGOR), odnosno pri Hrvatskoj agenciji za okoli$ i prirodu. Registar
oneci§¢avanja okolisa je skup podataka o izvorima, vrsti, koli€ini, nac¢inu i mjestu ispustanja,
prijenosa i odlaganja oneciscujucih tvari i otpada u okoli$ te je od iznimne vaznosti da svaka
tvrtka koja se odgovorno odnosi prema zastiti okoli$a i prirode ispuni sve obveze.

Bududi je HOPS upisan u ,Registar pravnih i fizickih osoba-obrtnika koji se bave djelatnodéu
uvozalizvoza i stavljanja na trziste kontroliranih tvari ifili fluoriranih staklenic¢kih plinova,
servisiranja, obnavljanja i uporabe tih tvari* nastavljeno je uspjes$no servisiranje i odrzavanje
opreme koja sadrzi stakleni¢ki plin sumporov heksafluorid SF6. Detaljno izvijes¢e o emisijama
plina SF6 iz postrojenja HOPS-a dostavljeno je Hrvatskoj agenciji za okoli$ i prirodu na obrascu
KT 1 - O&evidnik o uporabljenim koli¢inama kontroliranih tvari i fluoriranih staklenickih plinova.
Takoder, MZOIE su dostavljeni podaci o ukupnim koli¢inama plina SF68 koje se koriste u
rasklopnim postrojenjima.

Tijekom 2020. godine dostavljen je Drzavnom zavodu za statistiku (DZS) obrazac ,IDU-OK
Investicije u zastitu okolisa i izdaci za dobra i usluge u okoli§u" u kojem su specificirane sve
aktivnosti i financijski izdaci HOPS-a za zastitu okoli$a i prirode. DZS-u je takoder dostavljen i
Obrazac VOD 1 - Godi$nji izvjestaj o koristenju i zastiti voda od zagadivanja.

Tijekom 2019. godine jedinice lokalne samouprave (Zupanije i opcine) izradivale su brojne
razvojne strategije i programe te prostorne planove i izmjene i dopune istih. Provodili su se
postupci stratedke procjene utjecaja na okoli§, odnosno postupci ocjene o potrebi strateske
procjene te revizije strateskih studija o utjecaju na okoli$. Upiti iz jedinica lokalne samouprave
koji dolaze na HOPS mogu se klasificirati na slijedeci nacin:

- Upiti nadleznim tijelima (HOPS) za dostavu podataka za izradu strategija i programa
razvoja, prostornih planova te izmjena i dopuna prostornih planova,

- Ocjene o potrebi stratedke procjene — iznoSenje mislienja o potrebi strateske procjene
vezano za izradene strateSke dokumente,
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- Upiti za davanje misljenja o sadrZaju strate$ke studije o utjecaju na okoli§ strategija i
programa razvoja jedinica lokalne samouprave, te obzirom na prostorne planove, kada
se ustanovi da je nuzna provedba strateske procjene utjecaja zahvata na okoli§,

- Revizija gotovih strategija i programa razvoja, prostornih planova te strateskih studija o
utjecaju na okoli§ provedenih obzirom na navedene dokumente, tijekom provodenja
postupka javne rasprave.

HOPS je pravodobno i s najve¢om pozorno$éu odgovarao na sve dostavljene upite, te je na
taj nadin maksimalno doprinijeto o¢uvanju zastite okolia i prirode uz omogucéavanje
istovremenog razvoja i izgradnje prijenosne mreze u smislu osiguranja sigurnosti opskrbe
kupaca.

Kako zastita okoliSa i prirode predstavlia sve zahtjevnije podruje za HOPS uslied
kontinuiranog razvoja i u€estalih promjena zakonodavnog okvira, posebice slijedom procesa
uskladivanja sa zakonodavstvom EU, koje rezultiraju hovim obvezama i troSkovima, HOPS je
osigurao kontinuirano praéenje i izvje$tavanje o novo donesenim propisima iz podrucja zastite
okolisa i prirode na mjeseénoj razini s posebnim osvrtom na zakonske propise i obveze kojima
treba udovoljiti HOPS.

Tijekom 2020. godine provodene su intenzivne aktivnosti na realizaciji ciljeva i unaprjedenju
sustava upravljanja zastitom okoli$a $to je rezultiralo uspjesno provedenim nadzornim auditom
sustava prema normi ISO 14001:2015. Na taj nacin HOPS je nedvojbeno potvrdio svoju
opredijeljenost ka sustavnoj brizi o zastiti okoli$a i prirode.

Takoder, HOPS je prepoznao energetsku ucinkovitost kao jedan od najdjelotvornijih nacina
postizanja ciljeva odrzivog razvoja obzirom da doprinosi smanjenju emisija staklenickih plinova
u okoli$ i time pozitivno utjee na klimatske promjene. Primjena mjera energetske ucinkovitosti
vazna je pri povecaniju sigurnosti opskrbe energijom i okosnica je jedinstvene energetske
politike EU. Tijekom 2020. godine provodene su intenzivne aktivnosti na realizaciji ciljeva i
unaprjedenju sustava upravijanja energijom 3$to je rezultiralo uspje$no provedenim
certifikacijskim auditom sustava prema normi ISO 50001:2018. Na taj nain HOPS je
nedvojbeno potvrdio svoju opredijelienost ka sustavnoj brizi o energetskoj udéinkovitosti.

Uz nadzorne i certifikacijske audite provedena je i interna edukacija vezano za sustave
upravljanja prema ISO normama 14001:2015 i 50001:2018. Edukacija je provedena on-line na
razini cijelog HOPS-a, te je odaziv i zanimanje bilo veliko, ¢ime je jos jednom potvrden doprinos
HOPS-a za zastitu okolisa i povecanje energetske ucinkovitosti.

Uslijed potresa na zagrebackom i sisacko-moslavatkom podruc¢ju dogodila se havarija u
transformatorskoj stanici Tumbri, gdje je doslo do ostecenja prekidada i emisije SF6 plina.
Radnici HOPS-a sanirali su svu Stetu te je zbog vece emisije plina ispunjen PI-Z obrazac
(obrazac ispustanja u zrak iz pojedinacnih nepokretnih izvora) i prijavljen je ispust u Registar
onecid¢avanja okolisa. Time je HOPS pokazao azurnost, savjesnost i odgovornost prema
okalidu u nepredvidenim situacijama.

Krajem godine, HOPS je sudjelovao na dva dionitka sastanka na temu izrade smjernica za
procjenu utijecaja dalekovoda na ptice, koje je vodila udruga BIOM. HOPS je dao veliki
doprinos za izradu smjernica i time podrzao suradnju udruge BIOM s energetskim sektorom.
Suradnja s BIOM-om nastavlja se i dalje, te se prosiruje spektar u kojem HOPS mozZe pomoéi
i direktno sudjelovati u projektima zastite ptica.

U svrhu poticanja proizvodnje iz obnovljivih izvora energije na energetski udinkovit i za zastitu
okolisa primjeren nacin, HOPS je za dio elektricne energije za pokri¢e gubitaka u prijenosnoj
mrezi u 2020. godini nabavio jamstva podrijetla (eng. Guarantees of Origin — GO) elektri¢ne
energije. Buduéi da se jedno jamstvo podrijetla izdaje za jedan MWh, ponistavajuéi 53.058
jamstva podrijetla HOPS je odredio da je za pokrice 14,2% ostvarenih gubitaka u 2020. godini
koristio energiju proizvedenu iz obnoviljivih izvora energije, te s time dodatno stimulirao
proizvodnju obnovljivih izvora energije u Hrvatskoj.
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8. RIZICI U POSLOVANJU

. Rizik usporavanja poslovnih procesa i smanjenja poslovnih prihoda uzrokovanih
pandemijom koronavirusa

S obzirom na izloZenost op¢im gospodarskim rizicima koji su pojavili tijekom 2020. godine
zbog izbijanja pandemije novog koronavirusa i znaéajnu redukciju mnogih poslovnih aktivnosti
u velikom broju poslovnih subjekata u Hrvatskoj i Europi, u hadolaze¢em su razdoblju moguéi
problemi u realizaciji usvojenih i zapogetih investicijskih planova i odrzavanja mreze. Takoder
je moguée da dode do znatnijeg povecéanja rizika naplate mrezarine te drugih poslovnih
prihoda.

Redukcija poslovnih aktivnosti poslovnih subjekata dovodi do smanjenja potrosnje elektricne
energije, §to izravno utjece na prihode drustva, a $to pak ima implikaciju na likvidnost te ¢e se
drustvo s ciliem odrzavanja planiranih investicijskih aktivnosti morati dodatno zaduzivati.
Takoder, zbog moguéeg ogranitenog kretanja radnika, odredene investicijske aktivnosti se ne
mogu izvrSavati u ugovorenim rokovima, §to izravno utjeée na tokove realizacije planova.

. Rizici primjene i provedbe zakonskih i podzakonskih akata

Poseban utjecaj na poslovanje Drustva imaju:

- Pravila o uravnotezenju elektroenergetskog sustava,

- Pravila za eksplicitne dnevne i unutardnevne dodjele kapaciteta izmedu zona trgovanja,
- Mrezna pravila prijenoshog sustava,

- Pravila o priklju¢enju na prijenosnu mrezu,

- Pravila organiziranja trzista elektricne energije

- Transponiranje i implementacija zavrsetku novih energetskih propisa Europske unije u
okviru paketa “Ciste energije za sve Europljane*, prvenstveno kroz novi ZOTEE i novi
Zakon o obnovljivim izvorima energije i visokouginkovitoj kogeneraciji.

U buduc¢em razdoblju izuzetno je zna¢ajna uloga Agencije s pravom poduzimanja mjera u
slu€aju neadekvatnog ponasanja energetskih subjekata kao i davanju odobrenja za promjenu
tarifnih stavki.

Bitne poslovne odluke i aktivnosti Drustva temeljem zakonskih ovlastenja ovisiti e u znatnom
dijelu o suglasnosti Agencije, kao i sukcesivnom dono$enju podzakonskih akata uvjetovanih
donosenjem novog zakonodavnog okvira.

. Raspolozivost i cijene elektricne energije na europskom trziStu i hidroloske
okolnosti (dotoci vode)

Cijene elektricne energije izlozene su velikom utjecaju ponude i potraznje i raspolozivih
proizvodnih kapaciteta u odnosu na potrosnju elektricne energije. Raspolozivost proizvodnih
kapaciteta ima znaéajan utjecaj, kako na prihode od trzi$nih funkcija jer utjeCe na tokove
elektricne energije i tranzit kroz prijenosnu mrezu, tako i izravno na tro$kove nabave elektricne
energije za potrebe Drustva.

HidroloSke okolnosti takoder zna€ajno utjeCu na tokove, uvoz-izvoz elektriéne energije,
ekstremne klimatoloske okolnosti utjeCu na porast potraznje i raspolozivost EES-a, a sve
zajedno ima utjecaj na povezane tro$kove pogona sustava tijekom godine.

. Planiranje i nabava

Pravodobno donosSenje i financiranje planova redovnog poslovanja i investicija, te trajno
praéenje i uskladivanje njihove realizacije predstavljaju temelj u¢inkovitog razvoja i odrzavanja
prijenosnog sustava.
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Za uginkovito ostvarenje svih planova poslovanja i razvoja, kljuénu ulogu ima pravodobna
organizacija i provedba postupaka javne nabave kojima stoga treba posvetiti posebnu
pozornost. Znaéajni rizik pritom predstavljaju Zalbeni postupci koje nije moguée predvidjeti, a
koji onemoguéavaju planiranu dinamiku realizacije.

Postupak nabave postao je sve sloZeniji i multidisciplinaran, a i u Drustvu su sve veéi zahtjevi
u smislu povecanja predmeta nabave (i brojéano i financijski) te su nuzna poboljSanja u
organizaciji rada. Stalno povecanje opsega posla nadilazi kadrovske kapacitete Odjela za
nabavno poslovanje SEPKO kao i Odjela za nabavno poslovanje pojedinih prijenosnih
podru¢ja. Nastavno na navedeno potrebna je izmjena internih akata vezanih uz nabavu te
pobolj$anje kadrovskih kapaciteta sto ¢e unaprijediti i ubrzati nabavni proces u Drustvu, a
samim time i smanijiti potencijalne rizike.

. Rizik neraspolozivosti IT sustava i ugroze sigurnosti podataka

Veliki rizik u tehnoloskom i poslovnom funkcioniranju HOPS-a predstavlja obrana sigurnosti
informacijskog sustava odnosno zastita od kiberneti¢kih napada od treéih strana, koji bi za
posljedicu mogli imati onemogucéavanje raspolozivosti i ugrozu integriteta IT sustava HOPS-a,
te se tom pitanju tijekom 2020.g. posvetila znac¢ajna pozornost.

. Rizik kasnjenja u realizaciji SINCRO.GRID projekta

Financiranje SINCRO.GRID projekta i dinamicki plan njegove realizacije odobreni su za
razdoblje od pet godina. Kasnjenja u projektu mogla bi uzrokovati i probleme u financiranju,
pa stoga predstavljaju rizik koji treba smanjivati stalnim pra¢enjem i nadzorom tijeka projekta
uklju€ujuéi i korektivne mjere. Znacaj rizik zbog kasnjenja u projektu su predstavljali postupci
javne nabave za kompenzacijske uredaje u TS 400/220/110 kV Melina i TS 400/220/110 kV
Konjsko zbog nekoliko Zalbi na Dokumentaciju za nadmetanje i Odluke o odabiru. Krajem
2019. godine su uspjedno okondani svi postupci javne nabave, ¢ime se bitno smanjio rizik zbog
kasnjenja u projektu.

. Rizik financiranja Projekta zamjene 110 kV podmorskih kabela

Iz razloga kontrole rizika financiranja podmorskih kabela, te optimiranja poslovanja i likvidnosti
poduzeéa, navedeni objekti podijeljeni su u dvije prioritetne kategorije.

U prvu prioritetnu kategoriju spadaju kabelske veze Dugi Rat - Bra¢ (Postira) i Crikvenica - Krk
(Konjin) koje trenutno nisu u funkciji. Navedeni kabeli su stavljeni u prvu prioritetnu kategoriju
iz razloga $to bez izgradnje navedenih dionica nemamo osiguran (n-1) kriterij napajanja otoka,
te svaki sljedeéi potencijalni poremeéaj utje€e na normalnu opskrbu elektriénom energijom

U drugu prioritetnu kategoriju spadaju kabelske veze Braé (Slatina) - Hvar (Travna), Hvar
(Medvidban) - Koréula (Prapratna), Krk (Mali Bok) - Cres (Merag) i Cres (Osor 1) - Losinj (Osor
2) koje su u funkciji, no zbog starosti kabela (=50 godina) vi$e ne zadovoljavaju s obzirom na
pouzdanosti pogona, te su upitne ekoloske prihvatljivosti (uljna izolacija). Navedeni kabeli su
stavljeni u drugu prioritetnu kategoriju iz razloga $to u slu¢aju potencijalne neraspoloZivosti
bilo koje od navedenih kabelskih dionica ne gubi se normalno napajanje otoka, no gubi se (n-
1) kriterij napajanja otoka, te svaki sljedeéi potencijalni poremecaj ugrozava opskrbu otoka
elektriénom energijom.

Navedenom raspodjelom kabela po prioritetnim grupama postiglo se da je investicijski udar
disperziran u &etiri godine sa jednom godinom u kojoj nema investicija.

. Rizik poveéanih zahtjeva za daljnji prikljué¢ak vjetroelektrana i solarnih elektrana
ha prijenosnu mrezu

Tijekom 2020. godine jo$ su vide intenzivirani zahtjevi za priklju¢enje investitora pa je samo u

2020. predano viSe zahtjeva za izradu Elaborata optimalnog tehni¢kog riesenja prikljuéenja

(dalje u tekstu: EOTRP) nego u protekle 4 godine zajedno s trazenom prikljuénom snagom od
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otprilike 5100 MW. Ukupna zahtijevana priklju¢na snaga raste i trenutno je skoro 3 puta veca
nego $to iznosi prosje¢na satna potrosnja RH. Kad se tome pridodaju i ve¢ izgradeni
elektroenergetski objekti, ukupna instalirana i zahtijevana prikljuéna snaga nadmas$uje gotovo
5 puta prosje¢nu satnu potros$nju u RH. Tolika koli¢ina energije ne bi se mogla potrositi unutar
RH, a zbog limitiranosti prekograniénih prijenosnih kapaciteta, viSak bi se, bez dodatnih
investicija u prekograni¢ne prijenosne kapacitete, tesko mogao izvesti u susjedne zemlje.
Strategija energetskog razvitka RH do 2030. godine predvida integraciju oko 2100 MW iz OIE,
a do 2050. godine oko 5500 MW (uzimajudi realni scenarij S2 iz Strategije koji predvida porast
do 200 MW godisnje iz OIE). Vidljivo je da su s takvim intenzitetom prikljuéenja na prijenosnu
mreZu ve¢ sad osigurani cilievi RH za 2050. godinu, pri tome uopée ne uzimajuéi u obzir
moguca priklju€enja OIE na distribucijsku mrezu.

Kao dodatni problem se javlja velika neuskladenost vremenskog roka izgradnje postrojenja i
STUM-a pogotovo kada su u pitanju sistemski STUM-ovi. Investitori uglavhom mogu u roku
od 5 godina izgraditi postrojenje i prikljué¢ak na prijenosnu mrezu. HOPS ne moze ispod 10
godina izgraditi sistemski STUM kojeg ¢ini DV 400 kV Konjsko — Lika — Melina (priblizno dug
300 km) jer ¢e sama priprema dokumentacije, rieSavanje imovinsko pravnih odnosa te
provodenje javne nabave trajati minimalno 6 do 7 godina. Kako je izgradnja STUM-a preduvjet
za prikljuéenje postrojenja, investitor mora ¢ekati da HOPS izgradi STUM kako bi se mogao u
konaénici prikljuciti.

Ovakav pristup optereéuje investitore jer ulaganje u prijenosnu mrezu nadmasuje troSkove
izgradnje samog postrojenja te sam projekt postaje neisplativ (procijenjeni trodak izgradnje DV
400 kV Konjsko — Lika — Melina je oko 1 milijardu kuna). Sve navedeno takoder optereduje
HOPS kao pruzatelja javne usluge te dovodi prijenosnu mrezu do tocke kad ée sigurnost
opskrbe kupaca i moguénost preuzimanja proizvedene elektriche energije biti ozbiljno
ugrozena.

HOPS je sve investicije koje su se mogle potencijalno pojaviti kao STUM u EOTRP-ima prijavio
kao projekte za koje se Zeli osigurati financiranje iz EU fondova. To u praksi znagi da bi svi
projekti u konacnici mogli biti isplativi ako bi se ogromni troskovi STUM-a realizirali kroz
financiranje iz Modernizacijskog fonda i Mehanizama za oporavak i otpornost EU. Dokle se ne
osigura financiranje STUM-ova iz navedenih fondova EU ili dok se izmjeni vazeca
Metodologija utvrdivanja naknade za priklju€enje na elektroenergetsku mrezu novih korisnika
mreze i za poveéanje prikljuéne snage postojecih korisnika mreze, HOPS ¢e, u skladu s
vaze¢om Metodologijom, morati u svim ugovorima o prikljucenju trosak izgradnje STUM-a
nametnuti investitoru.

. Rizik nerijeSenih imovinsko pravnih odnosa

RjeSavanje imovinsko pravnih odnosa je temeljni preduvjet realizacije plana investicija. Zbog
brojnih razloga postupci njihovog rieSavanja su vrlo slozeni i dugotrajni. Buduéi imaju znatan
utjecaj na realizaciju plana investicija njihovom rje$avanju Drustvo treba posvetiti posebnu
pozornost, te probati sustavno pristupiti ovoj problematici.

. Rizik djelomicnog financiranja projekata iz fondova EU

Drustvo je tijekom 2020. godine kandidiralo zna¢ajan broj investicija za povlaéenje sredstava
iz mehanizma za oporavak i otpornost te modernizacijskog fonda. Prilikom izrade 10G plana,
za navedene investicije se predvidalo sufinanciranje u punom iznosu vrijednosti projekata. U
slu€aju osiguranja samo dijela sredstava za financiranja spomenutih projekata, Drustvo ¢e
morati posegnuti za dodatnim zaduzivanjem, §to predstavlja zna¢ajan financijski rizik.

. Rizik neuskladenosti sa Opcom uredbom o zastiti podataka (,,GDPR*)

Sluzbenik za zastitu osobnih podataka daje misljenje u skladu s mjerodavnim odredbama
nacionalnog i europskog prava, a odluka o konaénom postupanju u predmetu ovisi o
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odgovornoj osobi za konkretan upit (moZze se dogoediti i sluéaj da odgovorna osoba postupi
drugagije ili suprotno od misljenja Sluzbenika). Vazno je naglasiti odgovornost svih da u radu
primjenjuju mjerodavne propise (uklju¢uje i odredbe zastite osobnih podataka) u okviru svog
djelokruga rada/unutar svoje nadleznosti.

Za krsenje odredbi GDPR Uredbe propisane su vrlo visoke kazne (mogu iznositi do 4%
godisnjeg globalnog prometa ili 20 milijuna eura, ovisno koji je iznos vedi) te krdenje istih
predstavija veliki financijski te poslovni rizik za Drustvo.

U skladu s naprijed navedenim, potrebno je redovno primjenjivati obveze koje proizlaze iz
nacionalne i europske regulative o zastiti osobnih podataka, kao i unaprjedivati postojece
procese kako bi se rizik isklju¢io odnosno svec na minimum.

. Rizik poslovnog okruzenja i regulacije

Rizik poslovnog okruzenja odreden je politickim, gospodarskim i socijalnim uvjetima u drzavi i
regiji, koji imaju utjecaja na poslovanje i uspje$nost poslovanja domadéih poslovnih subjekata.
Energetski je sektor, a posebno regulirane djelatnosti medu kojima je i prijenos elektriéne
energije, podlozan posebnoj regulaciji kojom se ureduju nacin i uvjeti obavljanja djelatnosti te
koja u tom pogledu predstavlja regulatorni rizik.

. Financijski rizici

Uprava Drustva prati i upravija financijskim rizicima (trzisni rizik, kreditni rizik, rizik likvidnosti i
rizik kamata) koji se odnose na poslovanje Drustva.

Stanje na financijskim trzistima globalno i u RH moze biti ograniavajuéi dimbenik za
refinanciranje postojecéih i osiguranje novih kreditnih aranZmana za financiranje planiranih
investicijskih projekata.

Za novo zaduzivanje bitna je i premija rizika drzave kao i kreditni rejting HEP-a, kao moguceg
osiguravatelja sredstava za investicije Drustva, jer utje€e na marzu koju financijske institucije
traze iznad visine referentnih kamatnih stopa.

Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti u najvecem dijelu vezani su za te¢aj EUR. U slu¢aju pada
vrijednosti kune o&ekuju se znadajne negativne te¢ajne razlike koje povecéavaju rashode, a pri
otplati kredita povecava se odljev nov¢anih sredstava.

. Rizici temeljem sudjelovanja u projektima koji se sufinanciraju iz programa
Europske unije za istrazivanje i inovacije za razdoblje od 2014. do 2020. godine,
Obzor 2020

Iskustvo konzorcija u upravljanju slozenim medunarodnim projektima, zajedno s njegovom
tehnoloskom kompetencijom u komunikaciji i umrezavanju, omogucava identificiranje sljedecih
glavnih podrué&ja moguéih rizika:

- Tehnicki: nedostatak kompetencije za prevladavanje neocekivanih poteskoca.
- Financijski: pogorSanje ekonomskog stanja partnera, $to namece zaustavljanje ili
neprihvatljivo smanjenje svih njegovih aktivnosti.

- Dostupnost kljuénih resursa: odustajanje od sudjelovanja u projektu resursa s kljuénim
ulogama.

Razli¢ite kombinacije ova tri glavna negativna ¢imbenika takoder se mogu dogoditi s u¢inkom
da poveéaju njihov utjeca,.

Svi projekti koji se sufinanciraju iz programa Europske unije za istrazivanje i inovacije za
razdoblje od 2014. do 2020. godine, Obzor 2020, u kojima HOPS sudjeluje, na razini
projektnog konzorcija imaju izradene Planove za nepredvidene slucajeve u kojima su
identificirani i ocijenjeni rizici kao niski, umjereni ili visoki. Niski rizici rje$avaju se na nivou
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konzorcija, za umjerene rizike moze se pojaviti potreba za posebnom aktivnosti i paznjom od
strane rukovodstva Drustva dok su za kontrolu visokih rizika potrebne znaéajne dodatne akcije
i paznja menadzmenta visokog prioriteta buduci ova vrsta rizika moze biti predmetom izvje$¢a
Komisiji. Od kljuéne je vaznosti pratiti rizike kako u njihovom statusu tako i u pogledu potrebnih
aktivnosti te iz tog razloga Plan za slu¢aj izvanrednih stanja obuhvaéa registraciju promjena i
reakciju na promjenu okoli$nih uvjeta kako bi se izbjegli riziéni dogadaiji.

16. oZujka 2020. Europska komisija uvela je mjere predostroznosti protiv Sirenja novog
koronavirusa te su drzave clanice prihvatile pravila Europske unije kako bi prekinule lanac
prijenosa virusa. Od potetka uvodenja mjera nije bilo sumnje da ée ishod pandemije biti
ogroman i da ¢e se sliedec¢ih nekoliko mjeseci ili ¢ak sljedecih nekoliko godina cijeli svijet
suodavati s masovnim problemima, posebno na trzistu rada.

U okviru programa Obzor 2020 promijenjeni su rokovi brojnih postojeéih poziva, a izvanredno
je najavljen niz novih poziva usmijerenih iskljuéivo na borbu protiv koronavirusa,
omogucavajuci znanstvenicima sirom svijeta da rade na potencijalnom lijeku ili drugom obliku
pomoci koju mogu pruziti javnosti. Takoder je objavljeno da se za projekte u provedbi ne
mijenjaju uvjeti iz ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava uklju€ujudi izvjestajne rokove. No,
ono 8to se promijenilo bilo je uvodenje rada od kuce, zaustavljena su putovanja a konzorciji su
trebali Zurno obavijestiti 1zvrénu agenciju za inovacije i mreze o preraspodjeli troSkova kako bi
se ogranicila Steta uslijed primjene ¢lanka 51. ugovora, koji se odnosi na slu¢ajeve vise sile.
Takoder, Komisija je dopustila aktivaciju ¢lanku 49. Ugovora o suspenziji ugovora prema
posebno utvrdenom postupku za slu€aj ako postoji dio projekta koji je doista tedko ili gotovo
nemoguce provesti zbog uvjeta pandemije,.

Na svim projektima koji se sufinanciraju iz programa Obzor 2020 a u kojima HOPS sudjeluje
razmatrane su moguce posljedice ove situacije radi moguéeg negativnog utjecaja na plan
aktivnosti kao i moguéih kasnjenja ili opcenito bitnih odstupanja od ugovorene kvalitete. S
obzirom da je unutar konzorcija proces upravljanja rizicima kao i proces upravijanja kvalitetom
kontinuiran, svi partneri sudjelovali su u izradi planova za ublaZzavanje rizika te dali podatke o
internim politikama za ublazavanje rizika radi procjene rizika u razvoju o¢ekivanih rezultata
istrazivanja, proizvodniji i procjeni prototipova i dijeljenju rezultata.

Prikupljeni podaci kao dio zavrsnog izvje§¢a o upravljanju rizikom na projektu biti ¢e dostavijeni
Europskoj komisiji.

Na svim projektima koji se sufinanciraju iz programa Obzor 2020, u kojima HOPS sudjeluje
tijekom 2020. godine nije doslo do znaéajnih poremecaja vezanih za tehnicku izvedbu,
vremenski okvir i prorac¢un projekta kao ni do medusobnog utjecaja zavisnih radnih paketa
unutar projekta.

9. CILJEVI DRUSTVA U BUDUCEM RAZDOBLJU

Temeljna zadada Drustva, i u predstojeéem razdoblju, bit ¢e osiguranje pouzdanog pogona
EES-a i sigurne opskrbe kupaca elektricnom energijom. U sljedeéih deset godina realno je
oCekivati konzervativan rast potro$nje elektricne energije i umjereni porast naknade za
koristenje prijenosne mreze, &ime je u znatnoj mjeri definiran i prihod Drustva. U cilju realizacije
temelinin zada¢a i odrzavanja investicijskog potencijala, Drustvo ée poduzimati mjere za
smanjivanje ukupnih troSkova poslovanja s naglaskom na smanjivanju tro§kova pomoénih
usluga uravnotezenja i energije za pokri¢e tehnickih gubitaka pri prijenosu elektritne energije.

S obzirom na ekonomske i tehnicke znacajke, optimalno kori$tenje pomocnih usluga,
intenzivni razvoj trzidta, sve vedi broj sudionika i transakcija na trzistu, sudjelovanje na burzi s
predvidivim povezivanjem trZidta, te predstojeée uvodenje trzista energije uravnotezenja,
javijaju se sve vedi izazovi i rizici u poslovanju Drustva. U tom smislu potrebno je sagledati
potrebe i pravodobno povecati resurse Drustva (kadrovi, informaticka potpora) koji mogu
uspjedno odgovorili novim izazovima i rizicima.
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Drustvo tijekom 2021. godine planira provodenje novih aktivnosti vezanih uz otvaranje trzista
usluga uravnotezenja kroz osiguravanje novih mehanizama nabave u skladu s POUEES-om.
Od 14. prosinca 2020. godine drustvo provodi postupak nabave mFRR rezerve snage i/ili
energije uravnoteZzenja za sigurnost sustava javnim nadmetanjem kao unaprjedenje
dosadasnjeg pilot projekta ,Osiguravanje rezerve radne shage tercijarne regulacije upravijivom
potrognjom* (engl. ,Demand Side Response”, DSR). Takoder, u tijeku je vise projekata na
europskoj razini koji za cilj imaju uspostavu zajednickih europskih platformi za razmjenu
energije uravnotezenja iz aFRR i mFRR rezerve snage uz postizanje maksimalno moguce
drustvene dobrobiti, ostvarivanje usteda prilikom uravnotezenja EES-a i poveéanje pogonske
sigurnosti EES-a. HOPS je odgovoran za lokalnu implementaciju i uskladivanje poslovnih
procesa te programskih sustava kojima ¢ée biti omoguéeno priklju¢enje na platforme
uspostavijene kroz PICASSOQ i MARI projekte i interakciju s pruzateljima usluge uravnotezenja.

U narednom razdoblju za o¢ekivati je dodatni razvoj nacionalnag trzista sluga uravnotezenja
uvodenjem grupa za pruzanje rezerve u vidu agregatora i/ili nezavisnih agregatora, povecanje
fleksibilnosti odziva potrosnje i proizvodnje u EES-u.

U tijeku su centralne i lokalne aktivnosti na informacijskim sustavima potrebnim za uspostavu
implementacijskog RG CE projekta FSKar u skladu s Uredbom EB GL. FSKar bi trebao biti
implementiran 1.lipnja 2021. godine te ¢e na snagu stupiti financijska namirenja nenamjernih
odstupanja, za razliku od dosadasnjih naturalnih namirenja. 1zmjenom poslovnog procesa,
operatori prijenosnih sustava ¢e prestati nabavljati energiju za kompenzacijski plan razmjene
na trzistu elektri¢ne energije.

U ciliu povecéavanja transparentnosti trzisnih i energetskih podataka za hrvatsko regulacijsko
podrucje, planiran je nastavak aktivnosti na povecavanju opsega i pravovremene objave
podataka na ENTSO-E TP, koja za veéinu podataka za RH, predstavija jedini javno dostupni
izvor podataka za ftrziSne sudionike i ostale zainteresirane stranke. Pravovremena
raspolozivost informacija je kljuéni preduvjet za ravnopravno sudjelovanje na trZistu
elektricnom energijom. Naglasak ¢e biti na zavrSetku zahtjeva koji proizlaze iz Transparency
Uredbe, novim zahtjevima koji proizlaze iz Uredbi EB GL, SO GL, CACM, te CEP-a, kao i na
potrebama korisnika. Takoder nas o¢ekuje nastavak aktivnosti na implementaciji REMIT-a tj.
Uredbe EU 1227/2011 o cjelovitosti i transparentnosti veleprodajnog trzista energije i
Provedbene Uredbe EU 1348/2014 o izvjeSéivanju o podacima i provedbi &lanka 8. stavaka 2.
i 6. REMIT-a.

Znagajna unaprjedenja u srednjoro¢nom razdoblju, u smislu unifikacije i optimizacije procesa
vezanih uz rad operatora sustava, o8ekuju se usvajanjem i primjenom odredbi pravila za mreze
Europske unije koja se direktno primjenjuju u svim drzavama ¢&lanicama, $to ¢e u konagénici
rezultirati povecanjem sigurnosti opskrbe i integracije OIE te daljnjim razvojem trZista
elektri¢ne energije u Europskoj uniji.

Slijedom obveza za drzave &lanice iz energetskih propisa Europske unije u okviru paketa
“Ciste energije za sve Europljane* potrebno je nastaviti intenzivne aktivnosti na njihovoj
primjeni posebice na nacionalnoj razini gdje je uloga Drustva nuzna, uz ostale relevantne
institucije i subjekte.

Osiguravanje energije za pokri¢e gubitaka, u skladu s transparentnim, nepristranim i trzi$nim
nacelima, jedna je od duznosti HOPS u skladu sa ¢lankom 28. ZoTEE-a te ¢e HOPS nastaviti
sustavno pratiti, analizirati i osiguravati energiju za pokriée gubitaka u prijenosnoj mrezi
kombiniranjem dugoroéne i kratkorocne nabave.

U svrhu uéinkovitog rjeSavanja pitanja imovinsko-pravnih odnosa, temeljnih preduvjeta za
koristenje postojecih te izgradnju novih objekata prijenosne mreze, imenovan je poseban tim
na razini Drustva koji sustavno rjeSava otvorena pitanja na tom podrucju i o tome redovno
izvjeStava Upravu Drustva. Drustvo ¢e takoder Ministarstvu gospodarstva i odrzivog razvoja
predloZiti nuzne izmjene i dopune zakonske regulative iz tog podrucgja, koje imaju za cilj
sustavno rieSavanje ovog problema za svu linijsku infrastrukturu na drzavnoj razini.
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S obzirom na tehnolosku razinu postojeéeg poslovnog informatickog sustava te sve vece
potrebe i zahtjeve u pogledu efikasnosti i brzine poslovnih procesa, u predstojeéem razdoblju
planira se projekt zamjene poslovnog informatickog sustava ime ée se osigurati optimalni
uvjeti za rad te ucinkovito i racionalno odvijanje poslovnih procesa u Drustvu.

Buduéi da je kvalitetan vozni park preduvjet za uspjesno obavijanje djelatnosti, Drustvo ¢e
kontinuirano obnavljati vozni park sa ciliem smanjenja ukupnih troSkova odrZzavanja i
povec€anja sigurnosti radnika Drustva u prometu.

Planiranje razvoja, izgradnja novih i revitalizacija postoje¢ih objekata prijenosne mreze,
predstavlja jednu od temeljnih zadaca, rada i aktivnosti Drustva. Te aktivnosti se provode
sukladno desetogodisnjem planu razvoja, koji se svake godine azurira i donosi sukladno
zakonskim odredbama.

Plan izgradnje novih objekata prijenosne mreze, uz ostalo, posebno uzima u obzir planove
izgradnje novih elektrana, izlaske iz pogona postojecih elektrana, prikljuéenja novih korisnika
mreze, planove izgradnje zajedniCkih objekata Drustva i HEP ODS-a, te procjene moguéeg
optereéenja EES-a.

Plan revitalizacije i obnove postojecih objekata prijenosne mreze utvrden je sukladno pravilima
struke definiranim kroz dokument ,Kriteriji i metodologija za izradu liste prioriteta za zamjene i
rekonstrukcije”, temeljem njihovog stvarnog stanja, oéekivanog Zivotnog vijeka i njihovoj ulozi
u EES-u.

U aktualnom desetogodisnjem planu razvoja prijenosne mreze u razdoblju 2021.-2030.
posebno treba naglasiti nekoliko zna&ajnijih projekata.

To je u prvom redu nastavak/zavr$etak aktivnosti, na realizaciji SINCRO.GRID projekta.
Najvedi dio ovog projekta predstavlja ugradnja kompenzacijskih postrojenja u TS 400/220/110
kV Konjsko (SVC 250 MVAr), TS 400/220/110 kV Melina (VSR 200 MVAr) i TS 220/110 kV
Mraclin (VSR 100 MVAr), s prikljuckom na 220 kV razinu radi manjih oekivanih gubitaka i
investicija u odnosu na priklju¢ak na 400 kV razinu. Time ¢e se rijesiti upravljanje i odrzavanje
dozvoljenog naponskog profila u prijenosnoj mrezi, posebice u 400 i 220 kV mrezi, za duze
razdoblje.

U sklopu projekta predvideno je i uklju€ivanje vjetroelektrana u regulaciju napona sustava
preko IT infrastrukture u vidu virtualnog prekograniénog kontrolnog centra sa zadadom
koordinirane i centralizirane koordinacije rada izvora jalove energije Hrvatskog i Slovenskog
energetskog sustava. Takoder, sustav dinami¢kog odredivanja termi¢ke moci vodova (DTR)
omoguditi ée, uvazavajuci vremenske prilike koje direktno utjeCu na prijenosnu mo¢ voda,
optimalno iskoriStavanje kapaciteta vodova te smanjenje potrebe za izgradnjom novih f{;.
zamjenom postojeéih vodova.

Zamjena starih 110 kV podmorskih kabela izmedu kopna i srednjodalmatinskih i kvarnerskih
otoka, predstavlja prioritetnu investiciju u sljedeéem petogodisnjem razdoblju. Projekt zamjene
kabela s obzirom na svoju zahtjevnost i iznos investicije, predstavlja poseban izazov i
financijsko optereéenje za Drustvo.

U sklopu dugorogne obnove prijenosne mreze, veliki znacaj i dalje ima projekt revitalizacije
veceg broja postojecih 110 kV vodova koji se sastoji od zamjene dotrajalih dijelova, posebice
vodi¢a, i neophodnog povecanja njihove prijenosne modéi, primjenom novih tehnologija.
Takoder, u planu je i rekonstrukcija/revitalizacija vise TS/RP §to zbog dotrajalosti §to zbog
izgradnje i uvodenja novih vodova.

Bitan dio desetogodiSnjeg plana razvoja takoder je izgradnja znacajnog broja novih
transformatorskih stanica, te izgradnja vise novih susretnih TS 110/x kV, kao zajednickih
objekata s HEP ODS-om.
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Krajem promatranog razdoblja, sukladno dugoroénom ENTSO-E regionalnom planu razvoja
prijenosne mreze za podrudje jugoistoéne Europe (RG CSE), predvida se pocetak izgradnje
TS 400/220 kV Lika, na lokaciji Brinje-Brlog, kao neophodne pretpostavke za prikljuéenje
planiranih proizvodnih objekata i eventualne buduée interkonekcije 400 kV prema BiH (Banja
Lukay).

Projekt pojac¢anja postojece 220 kV mreze i izgradnja novog 400 kV dalekovoda na potezu
Konjsko — Brinje (Lika) — Melina, bit ée u znatnoj mjeri uvjetovan planovima prikljuéenja novih
proizvodnih objekata, posebice elektrana iz obnovljivih izvora energije.

Predvidaju se i znagajna uvjetna ulaganja u povecanje prijenosne moéi 110 kV vodova
ugradnjom HTLS vodiéa &ime bi se mogla omogudéiti daljnja integracija OIE. Realizacija tih
ulaganja éu u prvom redu ovisiti 0 broju potpisanih ugovora o prikljuéenju kao i osiguravanju
financiranja tih projekata (naknada za prikiju¢enje, fondovi EU).

Takoder, potrebno je ugraditi nove i zamijeniti postojecée transformatore u TS 400/220/110 kV
Melina i TS 400/220/110 kV Konjsko.

Krajem 2020. godine, donesen je dugorocni proratun Europske unije za razdoblje 2021.-2027.
godine u iznosu od 1.824 milijarde eura $to predstavlja najveci paket ikad financiran iz
prorauna EU-a s ciliem podrske i poticaja europskim gradanima i poduzetnicima u svjetskoj
krizi uzrokovanoj pandemijom koronavirusa.

Proradun je namijenjen postizanju dugoroc¢nih prioriteta EU dok je novi Instrument za oporavak
EU s mehanizmom za oporavak i otpornost, osmisljen radi oporavka gospodarstva i drustva u
cjelini te razvoja otpornosti na buduée krize uz provedbu reformi i postivanje principa zelene
tranzicije i digitalne transformacije, kako bi se stvorili temelji za moderniju i odrziviju Europu.

Ukupni iznos alokacije za RH za navedeno razdoblie iznosi ¢ak 24 milijarde eura $to je
dvostruko vise nego u prijasnjem razdoblju od ¢ega samo kroz mehanizam za oporavak i
otpornost RH ostvaruje pravo na 6,3 milijarde eura bespovratnih sredstava i 3,6 milijardu eura
zajmova.

Kao uvjet za povlagenje sredstava iz mehanizma oporavka i otpornosti, drzave ¢lanice moraju
pripremiti nacionalne planove oporavka i otpornosti (dalije u tekstu: NPOO) kao kljucni
dokument kojim utvrduju programe reformi i ulaganja do 2026. godine, kojima ¢ée osigurati
povratak gospodarske aktivnosti i BDP-a na razinu iz 2019. godine,

U NPOO barem 37 % sredstava treba namijeniti za tzv. “okoli$ne” te 20 % za “digitalne”
projekte . Drzave €lanice imaju slobodu u odredivanju investicijskih prioriteta dok postuju uvjete
definirane na europskoj razini: rezultat investicija trebaju biti reforme, ja¢anje gospodarstva i
otpornost na buduce krize. Ovim sredstvima mogu se financirati mjere i projekti u provedbi od
veljade 2020. sve do kolovoza 2026. godine.

Drzave ¢lanice svoje planove podnose Europskoj komisiji po¢evsi od 15. listopada 2020.
godine, zakljuéno do 30. travnja 2021., a proces odobrenja zakljuditi ¢e Vije¢e EU-a.

Kao jedini operator elektroenergetskog prijenosnog sustava u RH i viasnik cjelokupne hrvatske
prijenosne mreZe, Drustvo je dalo doprinos izradi hrvatskog NPOO u komponenti
gospodarskih djelatnosti za poticanje energetske tranzicije za odrzivo gospodarstvo.

PredloZeni su “zeleni” projekti tj. integracija obnovljivih izvora energije, projekti novih
tehnologija te projekti digitalizacije koji po$tuju nacelo “nedinjenja stete” a &ija ¢e provedba
pokrenuti gospodarsku aktivnost $to bi trebalo biti poticaj za novi investicijski ciklus.

Takoder, s obzirom da RH u novom proradunskom razdoblju ostvaruje moguénost povlacenja
sredstava iz Modernizacijskog fonda koji treba doprinijeti cilievima Europskog zelenog plana,
a namijenjen je potpori drzava ¢lanica EU-a s nizim dohocima u koje pripada i RH, Drustvo je
nominiralo projekte modernizacije prijenosne mreze &ijom provedbom ¢e RH imati aktivnu
ulogu u prijelazu EU na klimatsku neutralnost. U desetogodignjem razdoblju, za ulaganja u
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proizvodnju energije iz obnovljivih izvora, energetsku uginkovitost, skladistenje energije,
modernizaciju energetskih mreZa kao i pravedan prijelaz na iste tehnologije, RH raspolaze s
474.5 milijuna eura koje je vazno investirati u aktivnosti kojima ¢emo se pribliZiti ispunjenju
klimatskih ciljeva za 2030. godinu.

Usvojeni paket oporavka i Visegodignji financijski okvir daju nadu da ¢e Europa uspjeti izaci iz
krize osnazena. Zato imamo veliku odgovornost iskoristiti priliku - promiljienim koristenjem i
ulaganjem ograni¢enih sredstava u inovativne sektore visoke dodane vrijednosti. Uz
odekivanja za povlaéenje sredstava iz mehanizma za oporavak i otpornost te modernizacijskog
fonda, u novoj financijskoj perspektivi Drustvo planira kandidirati projekte na pozive iz
programa Europske unije, i to znanstveno-istrazivacke, inovacijske, infrastrukturne i digitalne
projekte. Ovo je prilika da se stavi naglasak na politike koje su vazne za na$ rast i razvoj,
vodedi racuna o cilievima i potrebama RH te EU u cjelini.

10. ZAKLJUCAK

Tijekom 2020. godine zabilieZzeni su brojni dogadaji na domacem i medunarodnom polju
djelovanja Drustva. Poslovnu 2020. godinu obiljeZio je siguran i stabilan pogon prijenosne
mreze | EES-a, bez vedih poremecaja i prekida u opskrbi elektricnom energijom, bez obzira
na izloZzenost opéim gospodarskim rizicima koji su nastali poetkom 2020. godine zbog
izbijanja pandemije novog koronavirusa i znadajnu redukciju mnogih poslovnih aktivnosti u
velikom broju poslovnih subjekata u Hrvatskoj.

Redukcija poduzetni¢kin aktivnosti korisnika mreze na visokom i na srednjem naponu
prouzrocila je smanjenje prihoda od koriStenja prijenosne mreze.

Visokoj postignutoj razini sigurnosti pogona prijenosne mreze je uz primjereno angaZiranje
svih resursa u Drustvu znatno doprinijela i realizacija planova odrzavanja i plana investicija u
visokom postotku.

Temeljem navedenog vidljivo je da je Drustvo u 2020. godini, unato&¢ otezanim uvjetima,
uspjesno ispunilo svoje zakonom propisane zadace i obveze, medunarodne obveze te ciljeve
i zadatke postavljene Programom rada Uprave Drustva za razdoblje 2018. - 2022. godine.

Drustvo, kroz mehanizme ENTSO-E-a, sudjeluje u analizama vezanima uz dostatnost kako na
kratkoroénom tako i na srednjoroénom te dugoroénom planu. Planovi razvoja kontinuirano se
prilagodavaju s ciliem osiguravanja sigurnosti opskrbe.

Elektriéna energija u hrvatskom EES-u osigurava se proizvodnim kapacitetima u hrvatskom
EES-u, kao i uvozom elektri¢ne energije iz susjednih zemalja.

Za 2020. godinu, usporedujuci raspolozive prijenosne kapacitete i raspolozive proizvodne
kapacitete sa srednjim satnim opterecenjima prijenosnog sustava vidljiva je dostatnost
proizvodnih i uvoznih kapaciteta za osiguravanje potrebnih koli€ina elektriéne energije krajnjim
kupcima. Ipak, hidroloske prilike u pojedinim dijelovima godine, neraspoloZivost i cjenovna
nekonkurentnost termoelektrana, uzrokovali su visok uvoz u hrvatski EES. U pojedinim
pogonskim situacijama, dostatnost elektricne energije, promatrano iskljucivo hrvatski EES, nije
bila zadovoljena.

Pandemija koronavirusa uzrokovala je kontinuiran pad potrodnje na prijenosnoj mrezi u 2020.
godini. Potreba za uvozom je bila prisutna tijekom cijele godine, no u prosincu 2020. zabiljezen
je vedi izvoz od uvoza na 8to su prvenstveno utjecale vremenske prilike odnosno poveéana
koli€ina oborina i vjetrovitih dana.

Po pitanju adekvatnosti moze se reci da proizvodnih kapaciteta nema dovoljno za zadovoljenje
potreba hrvatskog EES-a za elektriénom energijom, ali uzimajuéi u obzir iznimno snaznu
interkonekcijsku povezanost prijenosnih mreZza zemalja u okruZenju i Republike Hrvatske,
sigurnost napajanja nije ni u jednom trenutku bila ugrozena.
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Za ocjenu poslovanja, odnosno za provodenje mjera i aktivnosti, na temelju utvrdenih
poslovnih ciljeva u 2020. godini te daljnji razvoj Drustva u buduénosti, klju¢ne su bile sliedece
aktivnosti tijiekom godine i dogadaji nakon isteka poslovne 2020. godine:

- znacajne promjene u podrucju uravnotezenja EES-a,

- zadovoljavajuéa razina realizacije planova poslovanja i investicija u oteZanim uvjetima,
- izrada i dono$enje 10G plana te usvajanje istog od strane HERA-e,

- uredno i pravodobno ispunjavanje medunarodnih obveza Drustva,

- nastavak realizacije projekta SINCRO.GRID kljucnog za uéinkovitiji pogon i vodenje
EES-a te integraciju OIE,

- doprinos pri izradi hrvatskog NPOO u komponenti gospodarskih djelatnosti za poticanje
energetske tranzicije za odrZivo gospodarstvo,

- nominiranje projekata modernizacije prijenosne mreze =za financiranje iz
Modernizacijskog fonda EU, ¢ijom realizacijom bi RH igrala aktivnu ulogu u prijelazu EU
na klimatsku neutralnost.

Poslovanje i razvoj Drustva kontinuirano se prilagodava postavijenim cilievima i zadacama
uvjetovanim zahtjevima korisnika mreze, zakonodavnim i regulatornim okvirima te
regionalnom i europskom okruzenju.

Prilikom odredivanja optimalnog razvoja prijenosne infrastrukture u buduéem razdoblju
posebnu paznju kao i do sada Drustvo ¢e usmijeriti prema:

- postizanju zadovoljavajuce sigurnosti opskrbe kupaca na teritoriju RH,

- postizanju zadovoljavajuce pouzdanosti, raspolozivosti i dostatnosti hrvatske prijenosne
mreze za nesmetano odvijanje aktivnosti svih sudionika na trzistu elektriéne energije
(proizvodaca, trgovaca i opskrbljivaca, te drugih subjekata),

- omogucavaniju priklju¢ka novih korisnika na prijenosnu mrezu pod jednakim, razvidnim i
ne diskriminirajuéim uvjetima,

- kontroliranoj integraciji OIE u prijenosni sustav i

- definiranju konfiguracije prijenosne mreze u buduéim vremenskim presjecima koja ¢e biti
dostatna i elasticna da omogudéi ispunjenje prethodno navedenih zahtjeva u §to ve¢em
rasponu djelovanja nesigurnih utjecajnih faktora.

U cilju nastavka poslovne uspjesnosti u kontinuitetu, pogotovo u izvanrednim okolnostima
izazvanim pandemijom koronavirusa, Uprava Drustva nastavit ¢e s odgovornim i sustavnim
upravljanjem poslovanjem i rizicima. Posebna paznja usmjerit ¢e se na: odrzavanje visokog
stupanja pouzdanosti prijenosne mreze kao nacionalne infrastrukture od najveéeg znaéaja za
RH i visoke razine sigurnosti opskrbe elektriéhom energijom na razini hrvatskog prijenosnog
sustava, zadrzavanje troSkova poslovanja na opravdanoj razini i osiguranje pravodobnog
razvoja prijenosne mreze kontinuiranim investicijskim ulaganjima.

Dejdn Liovi¢ Zlatko Viskovi¢ i fTomyslav Plavsic
Clan Uprave Clan Uprave o i WPredsjednik:Uprave
Frvaiss operator prijenosnog sustava d.o.o.
, 5 >
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Izjava odgovornosti Uprave

Uprava drustva Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb, Kupska 4, (dalje u tekstu
,Drustvo’) je duzna osigurati da su godisnji financijski izvjestaji za svaku financijsku godinu
pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja, koji su utvrdeni od
Europske komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske unije i da pruZaju istinit i objektivan
prikaz financijskog stanja, rezultata poslovanja, promjena kapitala i novéanih tokova Drustva za
to razdoblje.

Drustvo zasebno priprema i izdaje godiS$nje izvje$¢e u skladu sa zakonskim i regulatornim
odredbama.

Uprava opravdano o¢ekuje da Drustvo ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u
doglednoj buduénosti. Sukladno tomu, Uprava je izradila godiSnje financijske izvjeStaje pod
pretpostavkom vremenske neogranié¢enosti poslovanja Drustva.

Pri izradi godi$njih financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:

o za odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajuéih racunovodstvenih politika;

o za davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;

. za primjenu vazeéih standarda financijskog izvjeStavanja i za objavu i objaSnjenje u
godignjim financijskim izvjetajima svakog odstupanja koje je od materijalnog znacaja; te

o izradu godisnjih financijskih izvjeStaja uz pretpostavku o neograni¢enosti vremena
poslovanja, osim ako je pretpostavka neprimjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih raéunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba
s prihvatljivom to€noscéu odrazavati financijski polozaj i rezultate poslovanja Drustva, kao i njihovu
uskladenost sa hrvatskim Zakonom o raéunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja, koji su utvrdeni od Europske komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske unije.
Uprava je takoder odgovorna za uvanje imovine Drustva pa stoga i za poduzimanje opravdanih
mjera da bi se sprije€ile i otkrile prijevare i ostale nezakonitosti.

Uprava je takoder odgovorna i za pripremu i sadrzaj izvjedéa poslovodstva u skladu s &lankom
21. hrvatskog Zakona o ra¢unovodstvu. lzvje§ée poslovodstva prikazano na stranicama i
financijski izvjestaji odobreni su od strane Uprave 20. travnja 2021. godine za podnosenje
Nadzornom odboru.

Potpisali za i u ime Uprave:

(/- Jy

-A
Zlatko Viskovi¢ Dejan Liovi¢ y T lav. Plavsic
Clan Uprave Clan Uprave /% Predsjednik Uprave

ki ope prljeno.snr.)g sUstavn doo.o,

Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o. s
Kupska 4

10 000 Zagreb

Republika Hrvatska

20. travnja 2021.
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I1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Vlasniku druétva HRVATSKI OPERATOR PRIJENOSNOG SUSTAVA d.o.0., Zagreb,

Izvje$ée o reviziji godi$njih financijskih izvjeStaja

Misljenje

Obavili smo reviziju godignjih financijskih izvjestaja drustva Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o.,
Zagreb, Kupska 4 ("Drustvo") za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2020., koji obuhvaéaju lzvjestaj o
financijskom polozaju na 31. prosinca 2020., lzvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, Izvjedtaj o promjenama

kapitala i Izvje$taja o nov&anim tokovima za tada zavr$enu godinu, kao i pripadajuce BiljeSke uz godiSnje
financijske izvjestaje, ukljuéujuéi i sazetak zna¢ajnih radunovodstvenih politika i ostalih obja3njenja.

Prema nagem mis$ljenju, priloZzeni godi$nji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski polozaj
Drustva na 31. prosinca 2020., njegovu financijsku uspjesnost i nov&ane tokove za tada zavr§enu godinu
u skladu s Zakonom o ragunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja ("MSFI"),
koji su utvrdeni od Europske komisije i objavijeni u sluZzbenom listu Europske unije.

Osnova za Misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o racunovodstvu, Zakonom o reviziji i Medunarodnim
revizijskim standardima ("MRevS-i"). Nase odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u
nasem lzvje$éu neovisnog revizora u odjeliku o revizorovim odgovornostima za reviziju godisnjih
financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode
("IESBA Kodeks") i ispunili smo na3e ostale eticke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo
da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje

Kljuéna revizijska pitanja

Kiljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najveée vaznosti
za nasu reviziju godisnjih financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja i ukljuguju prepoznate najznagajnije rizike
znacajnog pogresnog prikazivanja uslijed pogreske ili prijevare s najveéim u€inkom na nasu strategiju
revizije, raspored raspoloZivih nasih resursa i utro§ak vremena angaziranog revizijskog tima. Tim pitanjima
smo se bavili u kontekstu na3e revizije godignjih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju nadeg
misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno mi$ljenje o tim pitanjima.
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Potencijalne obveze po osnovu zapoéetih sudskih sporova

izvjestajima.

Drustvo je na dan 31. prosinca 2020. godine utvrdilo rezerviranje za potencijalne obveze po sudskim
sporovima u kojima je Drustvo tuZena stranka u iznosu od 49.383 tisu¢a kuna (31. prosinca 2019. u
iznosu od 48.058 tisuéa kuna). Za detaljnije informacije vidjeti biliesku 3.12. Rezerviranja, biljeSku 4.
Kljugne ragunovodstvene prosudbe i procjene te bilieS8ku 31. Rezerviranja u godi$njim financijskim

Kijuéno revizijsko pitanje

Kako smo revidirali kljuéno revizijsko pitanje

Zbog svoje specifi¢ne djelatnosti, Drustvo je u
okviru svojeg poslovanja izloZzeno znagajnom
broju dugotrajnih sudskih sporova (npr.
naknade za izvlastenje, naknade Stete zbog
pozara itd.) ¢iji ishodi mogu potencijalno
negativno utjecati na financijsku uspje3nost.

Rezerviranja se priznaju kad Drustvo ima
sadasnju zakonsku ili izvedenu obvezu koja je
nastala kao rezultat pro$lih dogadaja te je
vjerojatno da Ce biti potreban odljev sredstava
da se podmiri ta obveza, te se pouzdano
moZe procijeniti iznos obveze.

Kompleksna pravna pitanja zahtijevaju od
Uprave sloZene procjene uz visoku razinu
prosudivanja i nesigurnosti, $to moZe dovesti
do evidentiranja zna&ajno pogresnih iznosa
rezerviranja. Ishod sudskih postupka izvan je
kontrole Drustva, te je procjena Uprave
inherentno neizvjesna i ovisi o tijeku, ishodima
i presudama u sudskim sporovima. Uprava
donosi procjene o ishodu sudskih sporova
temeljem misljenja interne pravne sluzbe i
vanjskih odvjetnika koji zastupaju Drustvo.

Slijedom navedenog, procjene Uprave o
postojanju sadasnje obveze, o vjerojatnosti
podmirenja iste i postojanju pouzdane
procjene iznosa koji ¢ée biti potreban za
izmirenje obveze, zahtijeva od Uprave ocjenu
rizika i nesigurnosti vezanih uz pravne
postupke kako bi ovi dogadaji bili na
odgovarajuéi nadin mjereni, prezentirani i
objavljeni u financijskim izvje&tajima.

S obzirom na znadajnost iznosa i sloZenost
postupka procjene ishoda sporova, pitanje
sudskih sporova i potencijalnih obveza bilo je
od posebne vaznosti za nas$u reviziju.

Nase revizijske procedure ukljugivale su, izmedu
ostalog:

Nasim revizorskim postupcima uvjerili smo se da su
rezerviranja u materijalno zna&ajnim stavkama
evidentirana i objavljena u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvje3tavanja.

razgovor s Upravom Drustva s ciljem
razumijevanja pretpostavki koje su razmatrane
prilikom utvrdivanja potrebe rezerviranja,

procjenu uskladenosti politike priznavanja
rezerviranja po zapod&etim sudskim sporovima s
relevantnim standardima financijskog
izvjestavanja,

provjeru namjene i prirode materijalno zna&ajnih
rezerviranja,

pribavljanje i pregled misljenja vanjskih odvjetnika
te ostalih podloga koje je pripremilo Drustvo, kako
bi procijenili podrzavaju li oni prosudbe Uprave o
priznatim iznosima rezerviranja,

provjeru matematicke to¢nosti izracuna
rezerviranja,

provjeru realizacije prethodno rezerviranih iznosa
kako bismo procijenili to&nost prethodnih prosudbi
i procjena,

provjeru zahtijevanih objava vezane za
rezerviranja u financijskim izvje$tajima kako bi
utvrdili da su to¢ne i potpune.
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Imovina u pripremi

Drustvo je u godidnjim financijskim izvjestajima na dan 31. prosinca 2020. godine iskazalo imovinu u
pripremi u iznosu od 693.145 tisuc¢e kuna (31. prosinca 2019. godine u iznosu od 582.608 tisu¢a kuna).
Za detaljnije informacije vidjeti bilie$ku 4. Kljusne raunovodstvene prosudbe i procjene te biljeSku 17.
Nekretnine, postrojenja i oprema u godidnjim financijskim izvjetajima.

Kljuéno revizijsko pitanje Kako smo revidirali kljuéno revizijsko pitanje

Jedna od osnovnih zadaéa Drudtva je
odrzavanje, razvoj i izgradnja prijenosne
mreze radi pouzdane i dostatne opskrbe
korisnika. Investicije u prijenosnu mrezu
temelje se na Desetogodidnjem Planu razvoja

Nase revizijske procedure ukljugivale su, izmedu
ostalog:

« analizirali smo zapisnike Uprave i Nadzornog
odbora vezano uz informacije koje se odnose na

U glavnom se radi o viSegodi$njim, tehnicki
kompleksnim projektima velike financijske
vrijednosti  &iji zavrSetak u planiranim
vremenskim i financijskim okvirima izmedu
ostalog ovisi i o usuglasavanju sa dru$tvom
HEP Operatorom distribucijskog sustava
d.o.o., Zagreb u pogledu dinamike izgradnje i
financiranja. Ovo takoder utjeCe i na
kompleksnost aktiviranja sredstva i po€etak

! i ticija i odluk investicijski
prijenosne mreze 2021. godine — 2030. pal?olzltt.e investicya 1 odluke o Investicskim
godine. projetima

« procjenu uskladenosti  politike  priznavanja

nekretnina, postrojenja i opreme s relevantnim
standardima financijskog izvjestavanja;

pregled investicijskih projekata po odabranom
uzorku uvidom u ugovore, ulazne radune, zapisnike
o isporukamaii sl.

analizirali objasnjenja stru¢nih sektora o trenutnom
statusu i predvidenom zavrSetku investicijskih
projekata u tijeku

obraduna amortizacije.
+ provjerili smo zahtijevane objave vezane za

nekretnine, postrojenje i opreme u financijskim
izvjeStajima kako bi utvrdili da su to¢ne i potpune.

S obzirom na znagajnost investicija u
financijskim izvjeStajima Drustva, ovo pitanje
je od posebne vaznosti za nasu reviziju.

Nasim revizorskim postupcima uvjerili smo se da je
pozicija imovine u pripremi u materijalno znagajnim
stavkama evidentirana i objavliiena u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja

Ostala pitanja — objava zasebnog nefinancijskog izvje$ca Drustva

Skreéemo pozornost na stranicu 19 izvjeS¢a poslovodstva Drustva u kojoj je sukladno tocki (b) stavka 8.
¢lanka 21.a ZoR-a navedena mreZna stranica na kojoj ¢e biti objavlieno zasebno nefinancijsko izvjeS¢e
Drustva najkasnije 8 mjeseci od datuma bilance. Nase misljenje nije modificirano u vezi s tim pitanjem.

Ostale informacije u godiSnjem izvjes¢u i zasebnom nefinancijskom izvjeséu M

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrZze informacije uklju¢ene u godiSnje
izvied¢e, ali ne uklju€uju godisnje financijske izvjestaje i nade izvje§c¢e neovisnog revizora o njima koje smo
dobili prije datuma ovog izvje§¢a neovisnog revizora i zasebno nefinancijsko izvje$¢e za koje o&ekujemo
da ¢e nam biti stavlieno na raspolaganje nakon tog datuma.

Nase misljenje o godidnjim financijskim izvje$tajima ne obuhvaéa ostale informacije, osim u razmjeru u
kojem je to izrigito navedeno u dijelu naseg izvie$¢a neovisnog revizora pod naslovom lzvje3¢e o drugim
zakonskim zahtjevima, i mi ne izraZavamo bilo koji oblik zaklju¢ka s izrazavanjem uvjerenja o njima.
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U vezi s naSom revizijom godi8njih financijskih izvjetaja, naga je odgovornost proéitati ostale informacije i,
u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znatajno proturjene godisnjim financijskim
izvjestajima ili nasim saznanjima ste&enih u reviziji il se drugacije &ini da su zna&ajno pogresno prikazane,
kao i jesu li u zasebnom nefinancijskom izvje$éu prikazane nefinancijske informacije zahtijevane
odredbama stavka 1. ili stavka 2. &lanka 21.a Zakona o radunovodstvu Ako, temeljeno na poslu kojeg smo
obavili na ostalim informacijama koje smo dobili prije datuma ovog izvjed¢a neovisnog revizora, zaklju¢imo
da postoji zna&ajni pogresni prikaz tih ostalih informacija, od nas se zahtijeva da izvijestimo tu Einjenicu. U
tom smislu mi nemamo nesto za izvijestiti.

Kada éemo proéitati zasebno nefinancijsko izvje$ée, ako budemo zakljutili da u njemu postoji znacajni
pogresni prikaz, od nas se zahtijeva da priopéimo pitanje onima koji su zaduzeni za upravljanje Drustvom.

Odgovornosti Uprave Drustva i onih koji su zaduzeni za upravljanje za godi$nje financijske
izvjestaje

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje godi3njih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u
skladu s MSFl-ima, i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za
omoguéavanje sastavljanja godidnjih financijskih izvjetaja koji su bez zna&ajnog pogresnog prikaza uslijed
prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnijih financijskih izvjestaja, Uprava Dru$tva je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavijivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezana s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem raCunovodstvene
osnove utemeljene na vremenskoj neograniéenosti poslovanja, osim ako Uprava Drustva ili namjerava
likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanije ili nema realne alternative nego da to udini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovomi za nadziranje procesa financijskog izvje$tavanja kojeg je
ustanovilo Drustvo.

Revizorove odgovornosti za reviziju godi$njih financijskih izvjeStaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li godisnji financijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogre$nog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati |zvjeS¢e neovisnog revizora koje ukljuuje nase
mi§ljenje. Razumno uvjerenje je vi§a razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s
MRevS-ima uvijek otkriti znagajno pogres$no prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati
uslijed prijevare ili pogreke i smatraju se znac¢ajni ako se razumno moZe o&ekivati da, pojedina¢no ili u
zbroju, utjedu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih godi3njih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrZzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e  prepoznajemo i procjenjujemo rizike zna&ajnog pogre$nog prikaza godi$njih financijskih izvje3taja,
zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik
neotkrivanja zna¢ajnog pogre$nog prikaza nastalog uslijed prijevare je vedi od rizika nastalog uslijed
pogreske, jer prijevara moze ukljugiti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogre$no
prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

o stieemo razumijevanje internin kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o uginkovitosti
internih kontrola Drustva.

s  ocjenjujemo primjerenost koristenih radunovodstvenih politika i razumnost raéunovodstvenih procjena
i povezanih objava koje je stvorila Uprava Drustva.
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e zakljuéujemo o primjerenosti koriStene radunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni&enosti poslovanja koju koristi Uprava Drustva i, temelijeno na pribavljenim revizijskim
dokazima, zakljutujemo o tome postoji li znatajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima
koji mogu stvarati znagajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski
neograni¢enom poslovanju. Ako zaklju¢imo da postoji zna¢ajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da
skrenemo pozornost u nasem lzvje$¢u neovisnog revizora na povezane objave u godiSnjim
financijskim izvje§tajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo na$e misljenje. Nasi
zaklju¢ci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma nadeg lzvje$¢a neovisnog
revizora. Medutim, buduéi dogadaiji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo prekine s nastavijanjem
poslovanja po vremenski neograni¢enom poslovanju.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj godi3njih financijskih izvjestaja, ukljutujudi i
objave, kao i odrazavaju li godisnji financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani
na nadin kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljudujuci i u vezi sa
znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom na3e revizije.

lzvjesce o drugim zakonskim zahtjevima

Izvjesée temeljem zahtjeva iz Uredbe (EU) br. 537/2014

1. Na dan 26. travnja 2018. godine Skupstina Drustva, temeljem prijedioga Nadzornog odbora Drustva,
imenovala je revizorsko drustvo Audit d.0.0. da obavi reviziju godidnjih financijskih izvjedtaja za 2018.,
2019. i 2020. godinu. Na dan 16. rujna 2019. godine Skupstina Drustva, temeljem prijedloga Nadzornog
odbora Drustva, imenovala je revizorsko drustvo Crowe Horwath Revizija d.o.o. da obavi reviziju godi$njih
financijskih izvjestaja za 2019. i 2020. godinu.

2. Na datum ovog izvje$éa, revizorsko drustvo Audit d.o.o0. neprekinuto je angaZirano u obavljanju
zakonskih revizija Drustva od revizije godi$njih financijskih izvje$taja Drustva za 2018. godinu do revizije
godidnjih financijskih izvje$taja Drustva za 2020. godinu $to ukupno iznosi tri godine. Na datum ovog
izvie§éa, revizorsko drustvo Crowe Horwath Revizija d.o.0. neprekinuto je angaZirano u obavljanju
zakonske revizije Drustva od revizije godisnjih financijskih izvjeStaja Drustva za 2019. godinu do revizije
godidnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2020. godinu $to ukupno iznosi dvije godine.

3. Osim pitanja koja smo u nasem izvije$€u neovisnog revizora naveli kao kljuéna revizijska pitanja unutar
podnaslova lzvjedcée o reviziji godidnjih financijskih izvje$taja nemamo nesto za izvijestiti u vezi s tofkom
(c) ¢lanka 10. Uredbe (EU) br. 537/2014.

4. NaSom zakonskom revizijom godi$njih financijskih izvjestaja Drustva za 2020. godinu sposobni smo
otkriti nepravilnosti, uklju&ujuéi i prijevaru sukladno Odjeljku 225 Reagiranje na nepostivanje zakona i
regulativa IESBA Kodeksa koji od nas zahtijeva da pri obavljanju revizijskog angazmana sagledamo je li
Drustvo postivalo zakone i regulative za koje je opce priznato da imaju izravni uginak na odredivanje
znadajnih iznosa i objava u njihovim godi$njim financijskim izvjestajima, kao i druge zakone i regulative koji
nemaju izravni u¢inak na odredivanje znagajnih iznosa i objava u njegovim godidnjim financijskim
izvje$tajima, ali poStivanje kojih moZe biti kljuéno za operativne aspekte poslovanja Drustva, njegovu
sposobnost da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem ili da izbjegne zna&ajne kazne.

59



hd MOORE
Moore Audit Zagreb

Crowe

Osim u slu¢aju kada naidemo na, ili saznamo za, nepostivanje nekog od prethodno navedenih zakona ili
regulativa koje je o€igledno beznacajno, prema na$oj prosudbi njegovog sadrzaja i njegovog utjecaja,
financijskog ili drugagijeg, za Drustvo, njegove dionike i §iru javnost, duzni smo o tome obavijestiti Drustvo
i traziti da istrazi taj sluCaj i poduzme primjerene mjere za rjeSavanje nepravilnosti te za sprecavanje
ponovnog pojavljivanja tih nepravilnosti u buduénosti. Ako Drustvo sa stanjem na datum revidirane bilance
ne ispravi nepravilnosti temeljem kojih su nastali pogresni prikazi u revidiranim godiSnjih financijskim
izvjestajima koji su kumulativno jednaki ili veci od iznosa znaéajnosti za financijske izvjestaje kao cjelinu od
nas se zahtijeva da modificiramo nase misljenje u izvje$éu neovisnog revizora.

U reviziji godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2020. godinu odredili smo zna&ajnost za financijske
izvjestaje kao cjelinu u iznosu od 27.400.000 kuna koji predstavlja priblizno 1,8% od prihoda od prodaje,
zbog toga Sto ovi prihodi predstavljaju stabilan indikator poslovanja i ukljuéuju klju¢ne prihode od djelatnosti
kojom se Drustvo bavi, a to su prihod od prijenosa elektriéne energije, prihod od isporu¢ene elektricne
energije uravnoteZenja, prihod od prodaje prijenosnih kapaciteta na drazbi i prihod od
medukompenzacijskog mehanizama.

5. Nase revizijsko misljenje dosljedno je s dodatnim izvje§¢em za revizijski odbor Drustva sastavljenim
sukladno odredbama iz ¢lanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.

6. Tijekom razdoblja izmedu pocetnog datuma revidiranih godi$njih financijskih izvjestaja Drustva za 2020.
godinu i datuma ovog izvje$c¢a ni jedno imenovano revizorsko drustvo nije pruzalo zabranjene nerevizorske
usluge i nije u poslovnoj godini prije prethodno navedenog razdoblja pruzalo usluge osmisljavanja i
implementacije postupaka internih kontrola ili upravljanja rizicima povezanih s pripremom i/ili kontrolom
financijskih informacija ili osmisljavanja i implementacije tehnoloskih sustava za financijske informacije, te
su oba revizorska drustva u obavljanju revizije sacuvali neovisnost u odnosu na Drustvo.

IzvjeSée temeljem zahtjeva iz Zakona o ra¢unovodstvu

1. Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, informacije u izvje$céu
poslovodstva Drustva za 2020. godinu uskladene su s priloZzenim godi$njim financijskim izvjestajima
Drustva za 2020. godinu;

2. Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, izvje$ce poslovodstva
Drustva za 2020. godinu je sastavljeno u skladu sa Zakonom o radunovodstvu.

3. Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruzenja steéenog u okviru
revizije, nismo ustanovili da postoje zna¢ajni pogre$ni prikazi u izvje$éu poslovodstva Drustva.

U Zagrebu, 20. travnja 2021. godine

Auditd.o.o. Crowe Horwath Revizija d.0.0.
Ulica Silvija Strahimira Kranj¢evica 41 Hektoroviceva 2
10000 Zagreb 10000 Zagreb
// C// (.'- / /’) / Y C/Jux%//&nn rath Revizija doo
‘ M&; Zagreb
Da o Karié onﬁa H&&ker Tafra
Direktor I;rektor ovlasteni reV|zor

Yoaree,  Nytewe

Kristina Mikéevac, ovlasteni revizor
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb

IzvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2020.

(u tisuéama kuna) Biljeske
Prihodi od prodaje - povezana drustva 6,35
Prihodi od prodaje - izvan Grupe 6
Ostali poslovni prihodi - povezana drustva 35
Ostali poslovni prihodi - izvan Grupe 7
Utro8eni materijal i rezervni dijelovi 8
TroSkovi usluga 9
Tro3kovi osoblja 10
Tro3ak amortizacije 16,17,18
Tro8kovi pomoc¢nih usluga sustava 11,35
Tro3kovi gubitaka na mrezi prijenosa 11,35
Tro3kovi nabavke elektriéne energije uravnotezenja 11,35
Ostali tro§kovi - povezana drustva 35
Ostali rashodi poslovanja 12
Dobit iz poslovanja
Financijski prihodi 13
Financijski rashodi 14
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti
Dobit prije oporezivanja
Porez na dobit 15
Dobit tekuce godine
Ostala sveobuhvatna dobit
Ukupno sveobuhvatna dobit

/ -
CoFra (Vs 1
Zlatko Viskovi¢ Dejan Liovi¢
Clan Uprave Clan Uprave ,

I-1A

7 &, L1

i '}’7-’-‘; eral 7{" Pprijenosnog sustavo d.o.
] b

PriloZene biljeSke sastavni su dio ovih financijskih izvjestaja.

0.
1

2020. 2019.
1.332.915 1.451.642
189.517 234.303
50 517
44.168 39.192
1.566.650 1.725.654
(16.297) (17.852)
(160.180) (178.484)
(201.090) (202.001)
(363.540) (343.894)
(296.489) (325.342)
(140.891) (171.860)
(94.415) (129.776)
(47.061) (46.561)
(76.112) (121.162)
(1.396.075)  (1.536.932)
170.575 188.722
2514 1.514
(31.058) (24.845)
(28.544) (23.331)
142.031 165.391
(28.099) (33.239)
113.932 132.152
113.932 132.152
N !_{_ |:._/e"' ) _\
' & "Foi‘?axﬂ’favéié
iy E-rs,:d_ edﬂik Uprave
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Hrvatski operator prijenosnhog sustava d.o.o., Zagreb

Izvjestaj o financijskom poloZaju
Na dan 31. prosinca 2020. godine

(u tisuéama kuna)

IMOVINA

Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema

Imovina s pravom upotrebe

Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu
Ulaganje u nekretnine

Ulaganje u povezana drustva

Financijska imovina

PotraZivanja od prodaje stanova

Odgodena porezna imovina

Ukupna dugotrajna imovina

Zalihe

PotraZivanja od kupaca
Potrazivanja od povezanih drustava
Ostala kratkotrajna imovina

Dani depoziti

Novac i nov€ani ekvivalenti

Ukupna kratkotrajna imovina
UKUPNA AKTIVA

KAPITAL | OBVEZE
Upisani kapital
Kapitalne rezerve
ZadrZzana dobit

Ukupno kapital i rezerve

Podzajam i obveze prema povezanim drustvima
Rezerviranja
Ostale dugoroéne obveze

Ukupne dugoroéne obveze

Podzajam i obveze prema povezanim drustvima
Rezerviranja

Obveze prema dobavljaéima

Obveze prema povezanim drustvima

Ostale kratkoro¢ne obveze

Ukupne kratkoroéne obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

Y

Zlatko Viskovi¢
Clan Uprave

PriloZzene bilje$ke sastavni su dio ovih financijskih izvjestaja,

(

Dejan Liovic
Clan Uprave.

I 31. prosinca 31. prosinc
Biljeska P 5020, P S0ts.
16 41.191 41.876
17 6.416.392 6.221.871
18 4475 4.716
19 19.004 3.755
20 4.542 4.440
21 4.500 2.500
22 53.006 40.157
23 715 834
15 41.027 42.545
6.584.852 6.362.694
24 10.803 10.829
25 24.731 68.684
35 193.907 179.202
26 55.182 52.412
27 21.382 19.640
28 308.000 255.910
614.005 586.677

7.198.857 6.949.371
29 4.948.627 4.948.627
29 5.524 5.524
276.722 236.527
5.230.873 5.190.678
30 596.683 421.764
31 111.350 104.473
32 486.026 463.649
1.194.059 989.886
30 57.553 -
31 668 1.696
33 361.173 382.165
35 243.962 259.374
34 110.569 125.572
773.925 768.807

7.198.857 6.949.371

/
y / \
N ;/j,,{ﬁ B
wi £ [ Tomislav Plavsic

Hrvciski

/¢

r prijenosnag sustovn d.o.0.
: i

« W predsiednik Uprave
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.0.0., Zagreb
Izvjestaj o promjenama u glavnici
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2020.

(u tisucama kuna) Upls?m Kapitalne Zadrzan-a Ukupno
kapital rezerve dobit
Stanje 31. prosinca 2018. 4.929.195 5.523 167.220 5.101.938
Isplata dobiti vlasniku - - (62.845) (62.845)
Unos stvari u temeljni kapital 19.432 1 - 19.433
Dobit tekuée godine - - 132.152 132.152
Stanje 31. prosinca 2019. 4.948.627 5.524 236.527 5.190.678
Isplata dobiti viasniku - - (73.737) (73.737)
Dobit tekucée godine - - 113.932 113.932
Stanje 31. prosinca 2020. 4.948.627 5.524 276.722 5.230.873

(_///L-'"‘ /}) KL ™
Zlatko Viskovic Déjan Liovic 4
Clan Uprave Clan Uprave i "o Predsjednik Uprave
Hrvalzii pperazor L

prijenosnog sustavg d.o.o.

Rupsha &, Zagson 2

PriloZzene biljeske sastavni su dio ovih financijskih izvjestaja.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
Izvjestaj o nov&anom toku
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2020.

(u tisuéama kuna)

Neto dobit poslovne godine

Uskladenja:

Tekuéi porez

Amortizacija

Smanjenje rezerviranja

Neto gubitak iz financijskih aktivnosti

Otpis dugotrajne imovine
(Smanjenje)/Povecéanije ispravka vrijednosti zaliha
Ispravak vrijednosti potraZivanja od kupaca, neto
Umanjenje vrijednosti financijske imovine
Umanjenje vrijednosti ulaganja u nekretnine

Nov¢ani tijek ostvaren u poslovnim aktivhostima prije promjena u
obrtnom kapitalu

(Povecanje) / smanjenje potrazivanja od kupaca

(Povedanje) / smanjenje potrazZivanja od povezanih drustava

(Povecanje) ostalih potrazivanja

Smanjenje potrazivanja za prodane stanove

(Povecéanje)/Smanjenje zaliha

(Smanjenje) / povecanje obveza prema dobavljagima

(Smanijenje) / povetanje obveza prema povezanim drustvima
Povecanje ostalih obveza

(Plaéanje) s osnove obrauna poreza na dobit

Nov¢ani tijekovi iz poslovnih aktivnosti

Primlijene kamate

(Poveéanje) predujmova za materijalnu imovinu

Ulaganja u povezana drustva

Neto izdaci za depozite

Kupnja nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine
Nov¢ani tijekovi koriSteni u aktivnostima ulaganja

Isplata dividende vlasniku

Smanjenje ostalih financijskih obveza

Plaéene kamate

Novéani tijekovi iz financijskih aktivnosti

Neto povecéanje nov&anih sredstava
Novac i nov&ani ekvivalenti, podetak godine

Novac i novéani ekvivalenti, kraj godine

e 5 o

Zlatko Viskovi¢ Dejan Liovi¢ ¢
Clan Uprave Clan UREave ¢.oep:inr prijenosng

PriloZene biljeSke sastavni su dio ovih financijskih

2020. 2019,
113.932 132.152
28.099 33.239
363.540 343.894
5.849 33.859
22.093 23.165
10.580 9.531
(1.616) 714
(12) (228)
(2.000) (1.909)
(102) -
540.363 574.417
46.450 (36.327)
(14.705) 135.104
(9.371) (10.378)
119 448
1.605 (1.096)
(22.438) 137.513
226.764 (105.075)
7.374 33.554
(19.980) (34.719)
756.181 693.441
29 141
(15.249) (138)
(1.870) .
(1.742) (4.473)
(577.336) (558.934)
(596.168) (563.404)
(106.582) (30.000)
(1.321) (955)
(20) (53)
(107.923) (31.008)
52.090 99.029
255.910 156.881
308.000 255.910

o Preqsﬁdn‘gk Uprave

’g.l'fh'u

izviestaja
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb

Biljeske uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2020.

1. OPCENITO

Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.0., Zagreb ("Dru&tve”) je drustvo s ograniGenom odgovornoséu

osnovano u Republici Hrvatskoj u 2005. godini. Osniva¢ Drustva i jedini viasnik je Hrvatska elektroprivreda
d.d. ("Matica" ili "HEP d.d."), u vlasnidtvu Republike Hrvatske. Drustvo je registrirano kod Trgovatkog suda
u Zagrebu, Republika Hrvatska. Mati¢ni broj subjekta je 080517105, a OIB 13148821633. U 2020. godini.
Drustvo je prosje¢no imalo 1.135 zaposlenih (2079:1.161 zaposlenih).

Drustvo je registrirano za prijenos elektricne energije, a usluge prijenosa je do 30. lipnja 2013. godine

obavljalo iskljugivo za Maticu HEP d.d. dok se nakon toga usluge prijenosa pruzaju i ostalim subjektima na

trzistu.

Drustvo ima odredene poslovne odnose sa ostalim drustvima unutar HEP Grupe. Odnosi s povezanim

stranama navedeni su u bilje3ci 35.

Na dan 31. prosinca 2020. godine &lanice HEP Grupe su sljedec¢a ovisna drustva:;

Clanice Grupe

Hrvatska elektroprivreda d.d.

HEP - Proizvodnja d.o.o.

Hrvatski operator prijenosnog sustava
d.o.o.

HEP- Operator distribucijskog sustava
d.o.o. (HEP-ODS)

HEP Opskrba d.o.o.

HEP Elektra d.o.o.

HEP — Toplinarstvo d.o.o.

HEP - Plin d.o.o.

HEP ESCO d.o.0.

Plomin Holding d.o.o.

CS Busko Blato d.o.o.

HEP — Upravljanje imovinom d.o.o.
HEP Telekomunikacije d.o.o.

HEP NOC Velika

Energetski park Korlat d.o.o.

HEP —Trgovina d.o.o.

HEP — Energija d.o.0.

HEP- Energija d.0.o0. Mostar
HEP- Energija d.0.0. Beograd
HEP Energija sh.p.k.

HEP VHS Zapresi¢ d.o.o.

LNG Hrvatska d.o.o.

Sunéana elektrana Poreé d.o.o.
Sunéana elektrana Vis d.o.o.
Ornatus d.o.o.

LNG Hrvatska d.o.o.

NE Kr§ko

Zemlja

Hrvatska
Hrvatska

Hrvatska

Hrvatska

Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
BiH

Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska

Hrvatska

Slovenija
BIH
Srbija
Kosovo
Hrvatska

Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Slovenija

Osnovna djelatnost

Proizvodnja i distribucija elektri€ne energije
Proizvodnja elektri¢ne energije i topline

Prijenos elektriéne energije

Distribucija elektritne energije

Opskrba elektri¢nom energijom

Opskrba elektricnom energijom

Proizvodnja i distribucija toplinske energije
Distribucija plina

Financiranje projekata energetske uginkovitosti
Razvoj infrastrukture okolnog podrugja Plomina
Odrzavanje opreme hidroelektrana

Usluge odmora i rekreacije
Telekomunikacijske usluge

Usluge smjestaja i Skolovanja

Proizvodnja elektricne energije

Trgovina elektriénom energijom i optimiranje rada
elektrana

Trgovanije elektriénom energijom

Trgovanje elektri¢nom energijom

Trgovanje elektricnom energijom

Trgovanje elektricnom energijom

Projektiranje i izgradnja viSenamjenskog
hidrotehnitkog sustava

Trgovina plinom distribucijskom mrezom
Proizvodnja elektri¢ne energije

Proizvodnja elektriéne energije

Poslovanje nekretninama

Poslovanje ukapljenim prirodnim plinom
Proizvodnja elektri¢ne energije
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.0., Zagreb
BiljeSke uz financijske izvjetaje (nastavak)
Za godinu zavrdenu 31. prosinca 2020.

1.  OPGENITO (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2020. godine Drustvo je zaposljavalo 1.139 zaposlenika (31. prosinca 2019. godine
1.218 zaposlenika). Analiza zaposlenika po stru¢noj spremi prikazana je u nastavku:

Struktura
DR.SC.
MR

VSS

VSS

VKV

SSS

KV

NSS

PKV i NKV
Ukupno

Organi Drustva

Skupstina Drustva

31.12.2020. 31.12.2019.
13 12
20 23

462 450
96 107
76 98

452 487

4 11

5 9

11 21
1.139 1.218

Skupstinu Drustva &ini osnivac drustva putem svog zastupnika:

Frane Barbarié

Nadzorni odbor

Predsjednik

Clanovi Nadzornog odbora u 2020. i 2019. godini

Kazimir Vranki¢
Marko Dvorski
Marijan Kalea
KreSimir Ugarkovi¢
Sanja Oluji¢

Denis Geto

Alina Kosek

Ante Pavié

Silvana Boban

Sandro Abram

Predsjednik

Zamjenik predsjednika
Clan

Clan

Clan (predstavnik radnika)
Clan (predstavnik radnika)
Clan

Clan

Clan (predstavnik radnika)

Clan (predstavnik radnika)

od 1. sijeénja 2018. godine

od 4. travnja 2016. godine
od 4. travnja 2020. godine
od 26. kolovoza 2017. godine

od 4. travnja 2020.godine

od 1. srpnja 2020. godine do 31. oZujka
2021. godine

od 1. travnja 2021. godine

od 4. travnja 2016. godine do 3. travnja
2020. godine

od 4. travnja 2016. godine do 3. travnja
2020. godine

od 1. listopada 2019. godine do 30.
lipnja 2020. godine

od 1. sije¢nja 2019. godine do 30. rujna
2019. godine
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2020.

1.  OPGENITO (nastavak)

Organi Drustva (nastavak)

Uprava u 2020. j 2019. godini

Tomislav Plavsié¢ Predsjednik
Dejan Liovié Clan
Zlatko Viskovié Clan
Mario Gudelj Predsjednik
Ivica Modri¢ Clan

od 25. travnja 2019. godine
od 25. travnja 2019. godine

od 16. travnja 2018. godine

od 16. travnja 2018. godine do 24.

travnja. 2019. godine
od 16. travnja 2018. godine do 11
travnja 2019. godine
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2020.

2. OSNOVE PRIPREME
2.1. Izjava o uskladenosti

Godisnji financijski izvjetaji pripremljeni su u skladu s Zakonom o raéunovodstvu i Medunarodnim
standardima financijskog izvjedtavanja ("MSFI") koji su utvrdeni od Europske komisije i objavljeni u
sluzbenom listu Europske unije. Zna&ajne radunovodstvene politike nisu mijenjane u odnosu na prethodno
razdoblje. Drustvo ne priprema godi$nje konsolidirane financijske izvjeStaje buduéi da koristi izuzece prema
Medunarodnom ragunovodstvenom standardu (“MRS") 27 ,Konsolidirani i pojedinacni financijski izvje$taji
jer je Drustvo u cijelosti ovisno drustvo Hrvatska elektroprivreda d.d., drustva registriranog u Zagrebu,
Hrvatska. koje priprema godi$nje financijske izvjestaje koji ukljucuju godisnje konsolidirane financijske
izvjestaje pripremliene u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja i dostupni su u

Registru godisnjih financijskih izvjestaja kojeg vodi Fina.

2.2. Osnove mjerenja i utjecaj COVID 19 i potresa na poslovanje u 2020. godini

Godisniji financijski izvjestaji sastavljeni su uz primjenu temeljne raunovodstvene pretpostavke nastanka
poslovnog dogadaja po kojem se uginci transakcija priznaju kada su nastali i iskazuju u financijskim
izviestajima za razdoblije na koje se odnose, te uz primjenu temeljne ragunovodstvene pretpostavke

vremenske neograniéenosti poslovanja.

Godisniji financijski izvjestaji pripremljeni su na nagelu povijesnog tro3ka, izuzev ulaganja u nekretnine koje
su iskazane po fer vrijednosti te financijske imovine i obaveza. Metode kori$tene za mjerenje fer vrijednosti
objadnjene su u biljesci 5. uz godidnje financijske izvjestaje.

Drustvo je razmotrilo u€inke pandemije COVID 19 na uvjete poslovanja Drustva te smatra kako navedeni
dogadaj sukladno trenutnim spoznajama nece ugroziti poslovanje Drustva i nije doveo u pitanje sposobnost
Drustva da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Drustvo kontinuirano prati i procjenjuje utjecaj
COVID-19, kako u neposrednom okruzZenju tako i unutar ostalih trZzista na kojima je Drustvo prisutno te
primjenjuje relevantne Odluke nadleznih drzavnih tijela. Nadalje, sagledavajuéi poslovne dogadaje i
pokazatelje u okruzenju Uprava Drustva smatra kako trenutno nema pokazatelja koji bi zahtijevali dodatne
usklade i objave u godi$njim financijskim izvjetajima Drustva za godinu koja je zavrsila na dan 31. prosinca
2020. godine. Prepoznajuéi nepredvidivost ekonomskog oporavka i u¢inak usvojenih mjera, Uprava s
razumnom sigurno$éu vjeruje da ée Drustvo nastaviti s profitabilnim poslovanjem u doglednoj buduénosti.
Kao rezultat toga, u skladu s odredbama MRS-a 1, ovi su godidniji financijski izvjestaji pripremljeni na osnovi
vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Uz COVID 19, dva snazna potresa 2020. godine pojacala su negativni utjecaj na hrvatsko gospoedarstvo i
poslovanje Drustva 2020 godine. Potres u Zagrebu u oZujku 2020. godine nije uzrokovao zna&ajniju stetu
na nekretninama Drustva u Gradu Zagrebu kao ni prekid u pruzanju usluge prijenosa. Krajem prosinca
2020. godine snazni potres pogodio je Sisatko-moslavatku Zupaniju kraj Zagreba, te je uzrokovao
odredene kvarove na elektroenergetskim objektima u nadleznosti Drustva, ali bez znacajnijih financijskih
efekata na poslovanje Drustva.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2020.

2, OSNOVE PRIPREME (nastavak)
2.3. Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Godisniji financijski izvjestaji pripremljeni su u hrvatskoj valuti, kuni (kn), koja je takoder funkcionalna valuta,

zaokruZeno na najblizu tisucu.

Na dan 31. prosinca 2020. godine te¢aj za 1 USD i 1 EUR iznosio je 6,14 HRK odnosno 7,54 HRK (31.
prosinca 2019. godine: 6,65 HRK odnosno 7,44 HRK).

2.4. Promjene racunovodstvenih politika i objava u 2020. i 2019. godini
a) Usvajanje Medunarodnog standarda financijskog izvjeStavanja 16 Najmovi

Drustvo je od 1. sije¢nja 2019. primijenilo Medunarodni standard financijskog izvjestavanja 16 Najmovi
(MSFI 16) koriste¢i modificirani retroaktivni pristup i nije prepravilo usporedne podatke za 2018. godinu,
kako to dopusta standard te na datum prve primjene evidentiralo imovina s pravom uporabe u istom iznosu

kao i obveze s osnova najma.

Usvajanje MSFI-a 16 rezultiralo je promjenama u ragunovodstvenim politikama Drustva. MSFI 16 uvodi
jedinstveni ragunovodstveni model za najmoprimce, te zahtjeva priznavanje imovine i obveza za sve
najmove, uz mogucée opcije za izuzeée najmova s rokom od 12 mjeseci ili manje, ili kada je predmetna
imovina male vrijednosti. Najmoprimac priznaje imovinu u vidu prava kori$tenja imovine koje predstavija
pravo koriStenja imovine koja je subjekt najma te adekvatnu obvezu za najam, koja predstavija obvezu
pla¢anja najma. MSFI 16 u na¢elu zadrzava ra¢unovodstvo najmodavca kao i u MRS-u 17, pri éemu se
zadrZava razlika izmedu operativnog najmova i financijskog najma. Drudtvo nema znacajnih najmova u

kojima djeluje kao najmodavac.

MSFI 16 je zamijenioc MRS 17 Najmovi i IFRIC 4 — Utvrdivanje da li odredeni aranZman sadrzi najam, SIC
15 Operativni najmovi — poticaji i SIC 27 Procjena sustine transakcije koja ukljuguje pravni oblik najma.
Nakon usvajanja MSFI-ja 16, Drustvo je priznalo imovinu s pravom koristenja i obvezu za najam koja se
odnosi na kori$tenje poslovnog prostora i sluzbenih automobila, a koji su prethodno bili klasificirani kao

operativni najmovi.

Obveza za najam mjerena je po sadasnjoj vrijednosti preostalih otplata najma, diskontiranih koristenjem
kamatne stope navedene u ugovoru o najmu odnosno inkrementalne stope zaduzivanja Drugtva na dan 1.
sijeénja 2019. godine. Inkrementalna stopa zaduZivanja Drustva je stopa po kojoj sli€an najam mozZe biti
ugovoren, od strane neovisnog najmodavca, po usporedivim odredbama i uvjetima. Primijenjena
ponderirana prosjeéna stopa iznosila je 4,851%.

Imovina s pravom Koritenja iskazana je u iznosu jednakom obvezi za najam, te je uskladena za iznos bilo
kojeg unaprijed plaéenog ili obragunatog pla¢anja najma. Kao posljedica primjene novog standarda na dan
1. sije€nja 2019. imovina i obveze Drustva na temelju prava kori$tenja najma povecali su se za 2.886 tisuée
kuna, bez utjecaja na neto imovinu. Sljedeca tablica predstavlja utjecaj usvajanja MSFI 16 u lzvje$taju o
financijskom poloZaju na dan 1. sijeénja 2019. godine:

69



Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
Bilje$ke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2020.

2. OSNOVE PRIPREME (nastavak)

2.4. Promjene radunovodstvenih politika i objava u 2020. i 2019. godini (nastavak)

a) Usvajanje Medunarodnog standarda financijskog izvjeStavanja 16 ,,Najmovi“ (nastavak)

1. sijeénja 2019. 31. prosinca 2018. Razlika
u tisuéama kuna MSFI 16 MRS 17/IFRIC 4
IMOVINA
Dugotrajna imovina
Imovina s pravom upotrebe 2.886 - 2.886
KAPITAL | REZERVE | OBVEZE
Dugoroéne obveze
Dugoroéne obveze za najam 2.886 - 2.886

U Izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018. godine uklju¢eno je 1.155
tisu¢e kuna amortizacije koja se odnosi na imovinu s pravom upotrebe (biljeSka 18), te 165 tisu¢a kuna
financijskog rashoda koji se odnosi na kamate po obvezama za najam (bilje$ka 14).

Tro$kovi povezani s kratkoro€nim najmovima, za koje je primijenjeno oslobodenje od primjene MSFI 16

iznosili su u 2019. godini 578 tisu¢a kuna.

Nakon usvajanja MSFI 16, izmijenjena je priroda troSkova povezanih s najmovima, jer Drustvo priznaje
tro8ak amortizacije za imovinu u vidu prava koristenja i tro8ak kamata po obvezama za najam. Ranije je
Drustvo priznavalo rashode operativnog najma linearnom metodom tijekom trajanja najma i priznavalo
imovinu i obveze samo u onoj mjeri u kojoj je bilo razlika izmedu stvarnih plaéanja najma i priznatog troska
za godinu.

Dodatne pojedinosti o specifi¢nim ratunovodstvenim politikama MSFI 16 koje su primjenjivane u tekuéem
razdoblju, kao i prethodnim ragunovodstvenim politikama koje su primjenjivane u usporednom razdoblju,
detaljno su opisane u biljesci 3.3.
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2 OSNOVE PRIPREME (nastavak)
2.4. Promjene raéunovodstvenih politika i objava u 2020. i 2019. godini (nastavak)

Sliededi izmijenjeni standardi stupili su na snagu od 1. sijeénja 2020. godine, ali nisu imali materijalni utjecaj
na Drustvo:

Izmjene i dopune Konceptualnog ckvira za financijsko izvjeStavanje (objavljeno 29. oZujka 2018.
godine i na snazi za godi$nja razdoblja koja poginju na dan ili nakon 1. sijeénja 2020. godine).

J Definicija poslovanja - Izmjene i dopune MSFl-ja 3 (objavljeno 22. listopada 2018. godine i na snazi
za akvizicije u izvje$tajnom razdoblju koje zapoéinje 1. sijeénja 2020. godine ili kasnije).
Definicija materijalnosti - Izmjene i dopuna MRS-a 1 i MRS-a 8 (objavljeno 31. listopada 2018. godine
i na snazi za godi$nja razdoblja koja poc¢inju na dan ili nakon 1. sijeénja 2020. godine).

. Reforma referentne kamatne stope (IBOR) - Izmjene i dopune MSFI-ja 9 Financijski instrumenti,
MRS-a 39 i MSFl-ja 7 (objavlieno 26. rujna 2019. godine i na snazi za godi$nja razdoblja koja poginju
na dan ili nakon 1. sije€nja 2020. godine).

2.5. Novi standardi i tumacenja objavljenih standarda koji jos nisu usvojeni

Objavljeno je nekoliko novih standarda i smjernica koji su obvezni za izvjestajna razdoblja koja podinju na
dan ili nakon sije€nja 2021. godine. Novi standardi i smjernice neée imati materijalni utjecaj na financijska

izvje8¢a Drustva:

. Prodaja ili doprinos imovine izmedu investitora i njegovog pridruZenog subjekta ili zajednitkog
pothvata - Izmjene i dopune MSFI-ja 10 i MRS-a 28 (objavljeno 11. rujna 2014. godine i na snazi za
godiSnja razdoblja koja pocinju na ili nakon datuma koji odredi IASB).

. MSFI1 17 Ugovori o osiguranju (objavljeno 18. svibnja 2017. godine i na snazi za godi8nja razdoblja
koja poé&inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2023. godine).

. Klasifikacija obveza kao tekucih ili dugoro¢nih - lzmjene MRS-a 1 (objavljene 23. sije¢nja 2020.
godine i na snazi za godi$nja razdoblja koja poé&inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023.).

. Prihodi prije namjeravane uporabe, 3tetni ugovori - troSkovi ispunjenja ugovora, Referenca na
konceptualni okvir - izmjene uskog opsega MRS-a 16, MRS-a 37 i MSFl-ja 3, te godi$nja pobolj§anja
MSF|-ja 2018-2020 - izmjene MSFl-ja 1, MSFI 9, MSFI 16 i MRS 41 (objavljeni 14. svibnja 2020. i
na snazi za godidnja razdoblja koja po€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2022. godine).

. Reforma referentne kamatne stope (IBOR) — druga faza dopune MSFl-ja 9, MRS-a 39, MSFl-ja 7,
MSFI-ja 4 i MSFl-ja 16 (objavljeno 27. kolovoza 2020. godine i na snazi za godidnja razdoblja koja
poéinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2021. godine).

Drustvo trenutno procjenjuje utjecaj novih standarda i smjernica na svoja financijska izvje§¢a. Ne oéekuje
se da ¢e novi standardi i tumagenja zna&ajno utjecati na financijske izvjestaje Drustva.
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2, OSNOVE PRIPREME (nastavak)
2.6. Koristenje procjena i prosudbi

Priprema financijskih izvje$taja u skladu s MSF! zahtieva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena i
pretpostavki koje utje¢u na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu i obveze, prihode i troSkove.
Procjene i uz njih vezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i raznim ostalim &imbenicima,
za koje se smatra da su razumni u danim okolnostima, rezultat kojih &ini polaziSte za stvaranje procjena o
vrijednosti imovine i obveza, koje se ne mogu dobiti iz drugih izvora. Stvarni rezultati mogu se razlikovati
od takvih procjena. Spomenute procjene i uz njih vezane pretpostavke predmet su redovitog pregleda.
Utjecaj korekcije procjene priznaje se u razdoblju u kojem je procjena korigirana ukoliko korekcija utjece
samo na razdoblje u kojem je napravljena ili u razdoblju u kojem je napravljena korekcija i buducim

razdobljima ukoliko korekcija utjege na tekuce i buduéa razdoblja.

Prosudbe koje je Uprava napravila u primjeni MSFI, a koje imaju znaajan utjecaj na financijske izvjestaje
i prosudbe kod kojih je rizik da ¢e doéi do materijalno zna&ajnih korekcija u idu€oj gedini visok, navedene

su u biljesci 4.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi prikaz znacajnih radunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih financijskih izvjestaja. Ove
raéunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane od strane Drustva za sva razdoblja ukljuéena u ove

izvjestaje.

3.1. Priznavanje prihoda
Osnovna djelatnost Drustva je vodenje elektroenergetskog sustava i pogona prijenosnog sustava
Republike Hrvatske s medusobno povezanim prijenosnim sustavima, odnosno s distribucijskim sustavom

u Republici Hrvatskoj.
Sukladno novom MSFI 15, glede priznavanja ugovora s kupcima Drustvo primjenjuje model od ,pet koraka“;

Utvrditi ugovor s kupcem

Utvrditi obveze isporuke u ugovoru

Utvrditi cijenu transakcije

Dodijeliti cijenu transakcije obvezama isporuke u ugovoru

O b=

Priznati prihod kada subjekt ispuni obvezu isporuke

Prihodi se priznaju za svaku zasebnu obvezu isporuke u ugovoru u iznosu cijene transakcije. Cijena
transakcije je iznos naknada u ugovoru na koju DruStvo obekuje da ima pravo u zamjenu za prijenos

obedane robe ili usluga kupca.

Prihodi od naknade za koristenje prijenosne mreze

Naknade Drustva od 2016. godine temelje se na energetskim podacima ostvarene prodaje kupcima,
Metodologiji za odredivanje tarifnih stavki za prijenos elektri¢ne energije i Odluci o iznosu tarifnih stavki za
prijenos elektriéne energije koje donosi Hrvatska energetska regulatorna agencija (,HERA").HERA je 13.
prosinca 2018. godine donijela Odluku kojom su promijenjene tarifne stavke za prijenos elektri¢ne energije
u 2019. godini. Ista Odluka primjenjuje se i na priznavanje prihoda u 2020. godini.

Prihod od ITC sporazuma

Drustvo, kao Operator prijenosnog sustava (Transmission System Operator), potpisnik je ITC sporazuma
(ITC Clearing and Settlement Agreement) temeliem kojeg ostvaruje prihod kao naknadu za pokrice
trodkova nastalih uslijed tranzita elektricne energije. Prihodi od ITC mehanizma odreduju se na bazi
metodologije utvrdene od strane ETSO (European Transmission System Operators), a prema
Uredbi1228/2003 Europskog parlamenta i Vije¢a o uvjetima pristupa mreZi za prekograniénu razmjenu
elektriéne energije.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.1. Priznavanje prihoda (nastavak)
Prihod od prekograni¢nog prijenosnog kapaciteta

Tijekom 2020. i 2019. godine bilateralna i multilateralna dodjela prekograniénih prijenosnih kapaciteta na
granicama Republike Hrvatske sa susjednim operatorima prijenosa odvija se prema posebnim Pravilima o
dodjeli prekograniénih prijenosnih kapaciteta, zasebno za jednu ili vi§e granica i u skladu s Pravilima o
koritenju prekograni¢nih prijenosnih kapaciteta koja reguliraju koridtenje kapaciteta na granicama sa

susjednim operatorima sustava.
Prihod od elektriéne energije uravnoteZenja

Od 1. sije¢nja 2017. godine Drustvo ostvaruje prihode od pruzanja usluge uravnoteZenja i obracuna
elektri¢ne energije uravnotezenja prodajom elektri€ne energije Voditeljima bilan¢nih grupa (VBG) sukladno
vazedim Pravilima o uravnoteZenju elektroenergetskog sustava, Metodologiji za odredivanje cijena za
obracun elektri¢ne energije uravnoteZenja, Ugovorima o odgovornosti za odstupanje skloplienim s VBG, te
u skladu sa setom ugovora o pomoénim uslugama sustava sklopljenima s HEP Proizvodnjom d.c.o.

Prihodi od naknada za prikljuéenje — primjena MSFI 15 ,Prihodi na temelju ugovora s kupcima*“

Na dan 1.1.2018. godine stupio je na snagu MSFI 15 ,Prihodi na temelju ugovora s kupcima“ koji u dijelu
ugovora za priklju¢ke na mreZu prijenosa zamjenjuje IFRIC 18. Sukladno odredbama MSFI 15, prikljugenje
na mrezu smatra se pla¢anjem nepovratne naknade za prikljuéenje na mrezu koja je povezana s buduéim

ugovorom o koridtenju mreze i ugovorom o opskrbi elektriSnom energijom.

Slijedom toga, razdoblje priznavanja prihoda od naknade za priklju€ak produZava se i nakon po&etnog
ugovornog razdoblja s obzirom da je kupac temeljem realizacije ugovora o prikljugenju stekao pravo na
koriStenje prijenosne mreZe i dalje na opskrbu elektricnom energijom. Prihod se stoga treba sustavno
rasporediti kroz razdoblje korisnog vijeka upotrebe izgradenog sredstva ili prenesenog sredstva koje se
koristi za davanje stalne usluge, a naknada primljena od kupaca za priklju&enje evidentirati kao odgodeni
prihod te priznavati kao prihod razdoblja istovremeno s amortizacijom imovine (priklju¢aka) na koju se
odnosi.

Prema odredbama MSFI-a 15 obzirom na povezanost ugovora o prikljuéenju i ugovora o isporuci elektricne
energije, za imovinu knjizenu prema IFRIC-u 18 koja jo$ nije u cijelosti amortizirana provedeni su prepravci
zadrZane dobiti za dio prihoda koji je priznat u trenutku prikljuéenja na mrezu $to se odnosi na prikljucke

evidentirane u razdoblju 1. srpnja 2009. do 31.prosinca 2017. godine.
Financijski prihodi

Financijski prihodi sastoje se od prihoda od kamata na investirana sredstva, promjene fer vrijednosti
financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u ragunu dobiti i gubitka te dobitaka od te&ajnih razlika.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.1. Priznavanje prihoda {(nastavak)

Prihod od kamate priznaje se u trenutku kada nastaje, koristeéi metodu efektivne kamatne stope. Prihodi

od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.
Drzavne potpore

Drzavna potpora se priznaje kada postoji dovoljno jamstvo da ¢e Drustvo zadovoljiti uvjete koji se za nju

traZe i da e potpora biti primljena.

Drzavne potpore priznaju se u lzvje$taju o sveobuhvatnoj na sustavnoj osnovi tijekom razdoblja u kojem

Drustvo priznaje kao rashode povezane troSkove za &ije su pokri¢e potpore namijenjene.

DrZzavne potpore povezane s materijalnom imovinom koja se amortizira priznaju se u dobit ili gubitak u

razdobljima i u omjerima u kojima se priznaje troSak amortizacije te imovine.

Drzavne potpore povezane s imovinom koja se ne amortizira priznaju se u dobit ili gubitak kroz razdoblja u

kojima se snose troskovi ispunjenja tih obveza, odnosno kroz o&ekivani vijek uporabe te imovine.

3.2. Transakgcije i stanja u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama izraZene su u funkcionalnoj valuti upotrebom te&ajne liste vazece na dan
transakcije. Monetarna imovina i obveze izraZene u stranoj valuti na datum izvjeStavanja preracunate su
u funkcionalnu valutu upotrebom teéajne liste vazece na datum izvjestavanja. Dobici ili gubici od teajnih
razlika koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija te iz preraduna monetarne imovine i obveza

denominiranih u stranim valutama, priznaju se u dobit ili gubitak.

Nemonetarna imovina i stavke koje se mjere po povijesnom tros$ku strane valute ne preraunavaju se po
novim tedajevima. Nemonetarna imovina i obveze denominirane u stranoj valuti prikazane prema
povijesnom tro8ku, preradunate su u funkcionalnu valutu upotrebom tedajne liste vazeée na dan
transakcije.

3.3. Najmovi

Drudtvo nema sklopljenih ugovora o financijskim najmovima s tre¢im osobama.

Najmovi u kojima Drustvo ne snosi bitan udio rizika i koristi vlasnistva klasificiraju se kao operativni najmovi.
Raéunovodstvene politika u primjeni od 1. sijeénja 2019.

Svi najmovi obra¢unavaju se priznavanjem imovine s pravom koristenja i obvezama po najmu osim za:

. Najmove male vrijednosti; i

. Najmove &ije razdoblje najma zavr§ava u razdoblju od 12 mjeseci od datuma prve primjene ili krace.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.3. Najmovi (nastavak)

Obveza za najam se priznaje prema sadasnjoj vrijednosti ugovorenih buduéih pla¢anja najmodavcu za
vrijeme trajanja najma, diskontirana uz diskontnu stopu koja se odreduje u odnosu na stopu svojstvenu
zakupu, osim ako ju nije lako utvrditi, u tom se slugaju koristi inkrementalna stopa zaduZivanja Drustva na
po&etku najma. Varijabilna pla¢anja najma se ukljuéuju u izradun obveza za najam, samo ukoliko ovise o
indeksu ili stopi. U tom slu&aju, po&etni izratun obveza za najam pretpostavlja da ée varijabilni element
ostati nepromijenjen za vrijeme trajanja najma. Ostala varijabilna pla¢anja najma predstavljaju rashod u

razdoblju na koji se odnosi.

Na datum po&etnog priznavanja, knjigovodstvena vrijednost obveza za najam uklju¢uje i:

. iznose za koje se o&ekuje da ¢e ih najmoprimac placati na temelju jamstava za ostatak vrijednosti;
. cijenu izvrenja moguénosti kupnje ako je izvjesno da ¢e najmoprimac iskoristiti tu mogucnost; i
. placanja kazni za raskid najma ako razdoblje najma odraZava da ¢e najmoprimac iskoristiti

mogucénost raskida najma.

tmovina s pravom koriStenja pogetno se mjeri u visini obveza za najam, umanjena za sve primljene poticaje
za najam i povecava se za:

. sva plaéanja najma izvr§ena na datum pocetka najma ili prije tog datuma;
. sve podetne izravne troskove; i
iznos rezervacije priznate u slu¢aju kada Drutvo ugovorno snosi troskove demontaze, uklanjanja ili

obnovi mjesta na koje se imovina nalazi.

Nakon po&etnog mjerenja, obveza za najam povecava se kako bi odrazavala kamate na obveze po najmu
i smanjuje se kako bi odrazavala izvrena placana najma. Imovina s pravom koridtenja umanjuje se za
akumuliranu amortizaciju koja se obra&unava linearno tijekom trajanja najma, ili preostalog ekonomskog
vijeka imovine, ako se smatra da je krace od roka najma. Obveza za najam naknadno se mjeri kada dode
do promjene buduéih plaéanja najma koji proizlazi iz promjene indeksa ili stope odnosno kad postoji

promjena u procjeni roka bilo kojeg najma.

Plaéanja po operativhom najmu priznaju se kroz dobit ili gubitak linearnom metodom tijekom trajanja najma
Pla¢anja po osnovi operativnih najmova iskazuju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti prema pravocrtnoj
metodi u razdoblju trajanja najma.

3.4. Nematerijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna imovina ukljuéuje software te ulaganja na tudoj imovini radi stjecanja prava, a
kapitaliziraju se do iznosa za koji su vjerojatne buduée ekonomske koristi te ako ¢e iste pritjecati u Drustvo.
Naknadni tro8kovi vezani uz kapitaliziranu nematerijalnu imovinu priznaju se u knjigovodstveni iznos stavki
samo ako poveéavaju buduc¢e ekonomske koristi povezane sa sredstvom te ako ¢e iste pritjecati u Drustvo.
Svi ostali trodkovi predstavljaju tro$ak unutar dobiti ili gubitka u razdoblju kad su nastali.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.4. Nematerijalna imovina (nastavak)

Amortizacija se obradunava koristeéi linearnu metodu otpisa kroz procijenjeni korisni vijek trajanja pojedine
imovine. Nematerijalna imovina amortizira se od datuma kada je raspoloZiva za upotrebu. Procijenjeni

korisni vijek trajanja nematerijalne imovine je kako slijedi:

Software 5 godina
Ulaganja na tudoj imovini radi stjecanja prava 25 godina
3.5. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po tro§ku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
akumulirana umanjenja vrijednosti imovine, ako postoje. Tro8ak nabave obuhvaéa sve troSkove koji se

mogu izravno povezati s dovodenjem sredstva u radno stanje za namjeravanu upotrebu.

Imovina u pripremi se ne amortizira. Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obraunava se
primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troSka te imovine tijekom njenog procijenjenog korisnog
vijeka uporabe kako slijedi:

Gradevinski objekti (nekretnine i gradevinski dijelovi objekata i postrojenja za prijenos

elektri¢ne energije) 10-40 godina
Oprema (oprema postrojenja i objekata za prijenos elektri¢ne energije) 5-40 godina
Inventar i ostala oprema (uredska i oprema racunskih centara, namjestaj i motorna 5-20 godina

vozila)

Korisni vijek uporabe pregledava se na svaki izvjestajni datum i po potrebi uskladuje. U slugaju da je
knjigovodstveni iznos imovine veci od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se otpisuje do

nadoknadivog iznosa.

Dobici i gubici nastali prodajom utvrdeni su kao razlika izmedu prihoda od prodaje i knjigovodstvene

vrijednosti prodanog sredstva te se priznaju unutar dobiti ili gubitka u sklopu ostalih prihoda/tro$kova.

Naknadni izdaci ukljuguju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna
imovina samo ako ¢e Drustvo imati buduce ekonomske koristi od spomenute imovine te ako se tro$ak
imovine moZe pouzdano mjeriti. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog dijela prestaje se priznavati. Svi
ostali troSkovi odrzavanja terete izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti u financijskom razdoblju u kojem su nastali.
U situacijama u kojima je nedvojbeno da su tro$kovi rezultirali pove¢anjem buduéih ekonomskih koristi za
koje se ofekuje da ¢e se ostvariti uporabom stavke nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih izvorno
procijenjenih moguénosti, oni se kapitaliziraju kao dodatni trodak nekretnina, postrojenja i opreme. Tro$kovi
prihvatljivi za kapitalizaciju obuhvaéaju troskove periodi¢nih, unaprijed planiranih znag&ajnijih pregleda i

remonta nuznih za daljnje poslovanje.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.5. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Tro8kovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stiecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog
sredstva, a to je sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu
uporabu ili prodaju, se pripisuju troku nabave toga sredstva sve dok sredstvo veéim dijelom ne bude

spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju.

Troskovi posudbe ukljuduju kamate na dopustena prekoradenja po bankovnom racunu, kratkorogne i
dugoro¢ne posudbe te teéajne razlike nastale posudbama u stranoj valuti u iznosu kojem se smatraju

uskladivanjem troSkova kamata.

3.6. Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Na svaki izvjestajni dan, Drustvo provjerava knjigovodstvene iznose svoje nefinancijske imovine (izuzev
zaliha i odgodene porezne imovine koje se razmatraju) kako bi utvrdilo postoje i naznake da je doSlo do
gubitaka zbog umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva
da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije
moguce procijeniti, Drus§tvo procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo
pripada. Ako je moguce odrediti realnu i dosljednu osnovu za rasporedivanje, imovina Drustva se takoder
rasporeduje na pojedine jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije moguce, na najmanju skupinu jedinica

koje stvaraju novac za koju je moguce odrediti realnu i konzistentnu osnovu rasporedivanja.

Nematerijalna imovina neodredenog vijeka uporabe i nematerijalna imovina koja jo3 nije raspolozZiva za

uporabu se testira na umanjenje jednom godisnje te kada postoji naznaka o moguéem umanjenju imovine.

Nadoknadivi iznos je vedi iznos usporedujuéi fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje i vrijednost
imovine u uporabi. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi nov&ani tokovi diskontiraju
se do sada3nje vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trzisnu
procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specifi€ne za to sredstvo za koje procjene buduéih nov&anih
tokova nisu bile uskladene. Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac)
procijenjen na iznos niZi od knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara
novac) umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao
rashod, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, u kojem slugaju se gubitak od umanjenja
iskazuje kao smanjenje vrijednosti proizaslo iz revalorizacije sredstva.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.6. Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine (nastavak)

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice koja
generira novac) povecéava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva na nacin da
uvecana knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u
prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka od umanjenja na tom sredstvu (jedinici koja generira
novac). Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod, osim ako se predmetno
sredstvo ne iskazuje u revaloriziranom iznosu, u kom slu¢aju se poni$tenje gubitka od umanjenja vrijednosti

iskazuje kao povecanje uslijed revalorizacije.

3.7. Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine ukljuéuju nekretnine koje se drze radi zarade putem iznajmljivanja ili povecanja
njihove trzidne vrijednosti ili u obje svrhe. Ugradena oprema smatra se sastavnim dijelom ulaganja u
nekretnine. Trodak nabave ukljuCuje sve troskove koji su direktno povezani s nabavkom te imovine.
Ulaganja u nekretnine u pripremi j. izgradnii klasificiraju se kao dugotrajna materijalna imovina sve dok ne
budu spremna za upotrebu. Nakon po&etnog priznavanja, ulaganja u nekretnine se vrednuju po fer
vrijednosti. Dobici i gubici uslijed promjena fer vrijednosti ulaganja u nekretnine priznaju se u dobit i gubitak
razdoblja u kojem su nastali.

Troskovi zamjene pojedine stavke ulaganja u nekretnine priznaju se u knjigovodstvenu vrijednost te
imovine ako je vierojatno da ¢e buduée ekonomske koristi koje su sadrzane u toj stavci imovine pritjecati u
Drustvo te se njihova vrijednost moZe pouzdano izmjeriti. Tro3kovi redovnog odrZavanja ulaganja u
nekretnine priznaju se unutar ratuna dobiti i gubitka kako nastaju. Investicijska nekretnina se prestaje
priznavati, tj. isknjiZava se, prodajom ili trajnim povlagenjem iz uporabe, kao i kad se od njenog otudenja
ne o€ekuju buduc¢e ekonomske koristi. Svaka dobit, odnosno svaki gubitak nastao isknjizenjem nekretnine,
a utvrduje se kao razlika izmedu neto prilieva ostvarenih prodajom i neto knjigovodstvene vrijednosti

predmetne nekretnine, ukljuuje se u dobit i gubitak razdoblja u kojem se nekretnina prestala priznavati.

3.8. Ulaganja u povezana drustva
(i) Ovisna drutva

Ovisna drudtva su sva druStva (uklju€ujuéi i drudtva s posebnom namjenom) nad kojima Drustvo ima
kontrolu nad financijskim i poslovnim politkama, 8to u pravilu ukljucuje vise od pola glasackih prava.
Postojanje i u€inak potencijalnih prava glasa koja se mogu iskoristiti ili zamijeniti razmatraju se prilikom
procjene ima li Drustvo kontrolu nad drugim poslovnim subjektom. Ulaganja u ovisna drustva po&etno se
priznaju po tro3ku, a naknadno po tro§ku umanjenom za umanjenja vrijednosti. Testiranje ulaganja u ovisna

drustva na umanjenje vrijednosti provodi se na godi$njoj razini (racunovodstvena politika 3.13).
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.8. Ulaganja u povezana drustva (nastavak)
(i) PridruZena dru$tva

Pridruzena drustva su ona u kojima Drustvo ima znagajan utjecaj, ali nema kontrolu, $to u pravilu ukljuéuje
20% do 50% prava glasa. Ulaganja u pridruzena drustva pocetno se priznaju po trodku, a naknadno po
trosku umanjenom za umanjenja vrijednosti. Testiranje ulaganja u pridruzena drusdtva na umanjenje

vrijednosti provodi se na godi$njoj razini (racunovodstvena politika 3.13).

3.9. Zalihe

Zalihe sadrze uglavnom elektromaterijal, rezervne dijelove za postrojenja i opremu prijenosne mreze i sitni
inventar, a iskazane su po nizoj vrijednosti od tro§ka nabave utvrdenog na temelju prosjecne ponderirane
cijene umanjene za ispravak vrijednosti zastarjelih zaliha i neto ostvarive vrijednosti. TroSak nabave
ukljuéuje fakturirani iznos i druge tro8kove koji su nastali izravno u svezi s dovodenjem zaliha na odredenu
lokaciju i uporabno stanje. Neto ostvariva vrijednost predstavlja procjenu prodajne cijene u redovnom tijeku

poslovanja umanjenu za varijabilne troSkove prodaje.

Uprava provodi ispravak vrijednosti zaliha na temelju pregleda ukupne starosne strukture zaliha, te na
temelju pregleda znacajnih, pojedinacnih iznosa uklju€enih u zalihe. Sitan inventar i alati u potpunosti se

otpisuju prilikom stavljanja u uporabu.

3.10. Novac i novéani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivalenti obuhvaéaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale kratkotrajne
visoko likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili krade.

3.11. Primanja zaposlenih

(i) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata plac¢a Drustvo u ime svojih radnika koji su &lanovi obveznih
mirovinskih fondova obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi
fondovima iskazuju se kao dio tro$ka placa kada se obra&unaju. Drustvo nema obvezu osigurati bilo koja

druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja vezano uz mirovine iz obveznih mirovinskih fondova.

Obveza se odnosi na sve osobe koje su u radnom odnosu temeljem ugovora o radu. Navedeni doprinosi
se uplacuju u odredenom postotnom iznosu utvrdenom na temelju bruto place. Doprinosi u ime posloprimca
i uime poslodavca obraunavaju se kao tro$ak razdoblja u kojem su nastali (vidi bilje$ku 10).
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.11. Primanja zaposlenih (nastavak)
(i)  Otpremnine kod prestanka radnog odnosa

Obveze za otpremnine priznaju se kad Drudtvo prekine radni odnos radnika prije redovnog datuma
umirovljenja. Drudtvo priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzelo obvezu da prekine radni
odnos sa sada$njim radnicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez moguénosti da od njega odustane

ili osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje radnog odnosa.
(ii)  Rezerviranja za otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duliem od 12 mjeseci nakon izvje$tajnog datuma, diskontiraju se
na njihovu sadasnju vrijednost temeljem aktuarskog izrauna koji se izraduje na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja te koji koristi pretpostavke o broju radnika za koje se procjenjuje da ¢e ostvariti pravo na
otpremninu pri redovnoj mirovini, procijenjeni tro§ak navedenih otpremnina te diskontnu stopu koja je sli¢na
prosje&noj oekivanoj stopi prinosa na ulaganje u drzavne obveznice u Republici Hrvatskoj koje kotiraju na
trzistu i kod kojih su valute i rokovi dospije¢a u skladu s valutama i procijenjenim trajanjem obveze za
isplatom primanja. Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u

aktuarskim pretpostavkama knjize se odmah unutar dobiti ili gubitka.
(iv)  Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Temeljem trenutno vaZzecéeg kolektivnog ugovora (u primjeni od 1. sije€nja 2020. godine) radnici prilikom
odlaska u mirovinu imaju pravo na redovnu otpremninu u iznosu 1/8 bruto prosjene mjese&ne place
isplacene zaposleniku za prethodna tri mjeseca prije prestanka ugovora o radu, a za svaku navrSenu
godinu neprekidnog trajanja radnog odnosa kod poslodavca. Spomenuti Kolektivni ugovor vrijedi do 31.

prosinca 2021. godine.
(v)  Dugorocna primanja radnika

Drustvo priznaje obvezu za dugorogna primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju u
kojem je nagrada ostvarena na temelju stvarnog broja godina radnog staZa. Nagrada za dugogodisnji rad
iznosi od 1.500 do 5.500 kuna neto za rad u Drustvu od 10 do 45 godina neprekidnog radnog odnosa kod
poslodavca. Obvezu za dugoroéna primanja radnika mjeri nezavisni aktuar na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja koristeci pretpostavke o broju radnika kojima navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni troSak
navedenih primanja te diskontne stope koja je odredena kao prosje¢na ofekivana stopa prinosa na
ulaganju u drzavne obveznice. Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na
iskustvu u aktuarskim pretpostavkama knjize se odmah unutar dobiti ili gubitka.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.11. Primanja zaposlenih (nastavak)
(vi)  Kratkoro¢na primanja radnika

Drustvo priznaje rezerviranje za bonuse zaposlenicima kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz pro$losti

na temelju koje je nastala izvedena obveza.

3.12. Rezerviranja

Rezerviranje je priznato kad Drutvo ima sadas$nju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao
rezultat proslih dogadaja te je vjerojatno (vi§e da nego ne) da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri
ta obveza, a pouzdano se moZe procijeniti iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na izvjestajni dan te
se uskladuju s procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanjima. Kad je iznos smanjenja vrijednosti
novca znacajan, iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost tro§kova za koje se ocekuje da ¢e nastati kako
bi se podmirila obveza, utvrdenih koridtenjem procijenjene bez riziéne kamatne stope kao diskontne stope.
Kad se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja knjizi kao financijski tro3ak te je iskazana

vrijednost rezerviranja povecéana svake godine za proteklo vrijeme.

3.13. Financijska imovina

Drustvo je usvojilo MSFI 9 ,Financijski instrumenti* sa danom 1. sijenja 2018. godine te njegova primjena

nije imala zna&ajnog utjecaja na financijske izvjestaje Drustva.

Dru$tvo priznaje financijsku imovinu u svojim financijskim izvje$tajima kada postaje strana u ugovornim
odredbama instrumenta. Ovisno o poslovhom modelu za upravljanje imovinom te ugovornim znagajkama
nov&anih tokova financijske imovine Drustvo mijeri financijsku imovinu po amortiziranom tro3ku, fer
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ili fer vrijednost kroz radun dobiti i gubitka.

Drustvo klasificira imovinu kako je prikazano u nastavku:

OPIS Klasifikacija / mjerenje
Dugotrajna imovina

Financijska imovina kroz ostalu Vlasnic¢ki instrumenti / fer vrijednost kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit sveobuhvatnu dobit
Dani zajmovi Drzanje radi naplate / amortizirani tro$ak

Kratkotrajna imovina
Novac i nov&ani ekvivalenti (depoziti) Drzanje radi naplate / amortizirani tro3ak
PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja Drzanje radi naplate / amortizirani tro$ak

Poslovni modeli Drustva odrazavaju nagin na koji Drustvo upravlja imovinom, a s ciliem ostvarenja novéanih
tokova.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {nastavak)
3.13. Financijska imovina (nastavak)

Poslovni model odrazava naéin na koji Drustvo upravlja imovinom kako bi ostvarilo nov€ane tijekove — bez
obzira na to je li cilj Drustva (i) iskljugivo prikupljanje ugovornih nov&anih tokova od imovine ('drzanje radi
naplate ugovornih nov&anih tokova') ili (i) prikupiti i ugovorne nov&ane tokove i nov&ane tokove koji
proizlaze iz prodaje imovine (‘drzati radi naplate ugovornih nov&anih tokova i prodaje’), a ako nijedna od
gore navedenih to&aka nije primjenjiva, financijska imovina se klasificira kao dio drugog poslovnog modela

i mjeri se po fer vrijednosti kroz radun dobiti i gubitka.
i) Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
Pocetno priznavanje

Drustvo priznaje financijsku imovinu ili obvezu kada i samo kada postaje ugovorna strana u ugovornim

odredbama instrumenta.

Drustvo pogetno priznaje financijsku imovinu po fer vrijednosti uve¢anu za transakcijske troSkove koji se
izravno mogu pripisati stiecanju ili izdavanju financijske imovine.

Vlasnicki instrumenti ukljuuju strateska ulaganja. Vrednovanje vlasni¢kih instrumenata mjeri se kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit (FVOCI) bez naknadne reklasifikacije u dobit ili gubitak.. Razlog tome je Sto pri
strate$kim ulaganjima prioritet nije kratkoroéno maksimalno poveéanje dobiti. Stjecanje i prodaja strateskih
ulaganja temelje se na razmatranjima poslovne politike. Dividende se priznaju u dobit ili gubitak ., osim ako

dividende jasno ne predstavljaju dio trodka ulaganja.
Naknadno mjerenje

Nakon po&etnog priznavanja Drustvo mjeri financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit.

i} Dani zajmovi

Dani zajmovi Drustva drze se unutar poslovnog modela ¢&iji je cilj drzanje financijske imovine kako bi se
naplatili ugovorni nov€ani tokovi. Ugovornim uvjetima na odredeni datum nastaju nov&ani tokovi koji
predstavljaju samo plac¢anja glavnice i kamata. Pri tome je glavnica fer vrijednost imovine pri poéetnom

priznavanju.
Na oshovu navedenog, dani zajmovi mjereni su po amortiziranom trosku.
Mjerenje po amortiziranom trodku podrazumijeva sljedece;

- Prihod od kamata raguna se koriStenjem efektivne kamatne stope, te se ista pri obracunu primjenjuje

na bruto knjigovodstvenu vrijednost imovine.
ili) PotraZzivanja od kupaca

PotraZivanja od kupaca koja nemaju znaéajnu financijsku komponentu pri po&etnom priznavanju mjerena

su sukladno MSFI 15 po njihovoj transakcijskoj cijeni.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.13. Financijska imovina (nastavak)

iv) Umanjenje
Drustvo na osnovi o&ekivanih kreditnih gubitaka priznaje umanjenja financijske imovine. Na svaki izvje3tajni
datum, Drustvo mjeri o&ekivane kreditne gubitke te iste priznaje u financijskim izvjeStajima. Oc&ekivani

kreditni gubici od financijskih instrumenata mjere se na nagin koji odraZava:

- Nepristran i ponderiran iznos vjerojatnosti koji je odreden procjenom raspona moguéih ishoda,
Vremensku vrijednost novca,
Razumne i prihvatljive podatke o proslim dogadajima, trenutnim uvjetima i predvidanjima buducih
ekonomskih uvjeta.
Glede potrazivanja od kupaca drustvo primjenjuje pojednostavljeni pristup MSFI 9 za mjerenje oekivanih

kreditnih gubitaka kori$tenjem ocekivanih rezervacija za kreditne gubitke potraZivanja od kupaca.

Za mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka potraZivanja od kupaca, Drustvo je analizom starosne strukture

i povijesnih podataka utvrdilo potencijalne buduce gubitke.

Analizom starosne strukture, utvrdeno je da Drustvo nema znacajnih dospjelih potraZivanja, najznaajniji
dio potraZivanja nije dospio te Drudtvo procjenjuje da ¢e se u cijelosti naplatiti. Nisu utvrdeni zna&ajni

odekivani kreditni gubici.
v) Prestanak priznavanja financijske imovine
Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu kada;

- Isti€u ugovorna prava na nov¢ane tokove od financijske imovine,
- Prenosi financijsku imovinu i pritom prijenos ispunjava uvjete za prestanak priznavanja.
Drustvo prenosi financijsku imovinu ako, i samo ako, ili:

(a) prenosi ugovorna prava na primanje nov&anih tokova od financijske imovine, ili

(b) zadrZava ugovorna prava na primanje nov¢anih tokova od financijske imovine, ali pretpostavija

ugovornu obvezu pla¢anja novéanih tokova jednom ili vise primatelja u aranZmanu.

Kada Drustvo prenosi financijsku imovinu duzno je procijeniti obujam do kojeg zadrzava rizike i koristi od
vlasniStva nad financijskom imovinom. U ovom sluéaju kada se prenose svi rizici i koristi od vlasnistva,
Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu i priznaje zasebno kao imovinu ili obveze sva prava i obveze

koje su nastale ili zadrzane u okviru prijenosa.

Ako se zadrzavaju gotovo svi rizici i koristi od vlasnidtva nad financijskom imovinom, Drustvo nastavija s
priznavanjem financijske imovine. Ako Drustvo niti prenosi niti zadrzava gotovo sve rizike i koristi od
vlasni$tva nad financijskom imovinom, Drustvo odreduje je li zadrzana kontrola nad financijskom imovinom.
Ukoliko nije zadrzana kontrola nad financijskom imovinom, Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu
i priznaje zasebno kao imovinu ili obveze sva prava i obveze koje su nastale ili zadrzane u okviru prijenosa.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.13. Financijska imovina (nastavak)

Ukoliko je zadrzana kontrola, Drudtvo nastavlja s priznavanjem financijske imovine u mjeri u kojoj i dalje

sudjeluje u toj financijskoj imovini.

3.14. Financijske obveze
Pocetno priznavanje i mjerenje

Financijske obveze klasificiraju se kao financijske obveze koje se mjere po amortiziranom trosku. Sve
financijske obveze po&etno se priznaju po fer vrijednosti plus pripadajuci transakcijski tro8kovi. Financijske
obveze Drustva uklju¢uju obveze prema dobavljatima i ostale obveze, prekoragenja po bankovnom raunu
i kredite i zajmove.

Naknadno mjerenje

Nakon podetnog priznavanja, kamatonosni krediti i zajmovi naknadno se mjere po amortiziranom trogku
primjenom metode efektivhe kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoro&ne obveze, osim ako Drustvo ima bezuvjetno pravo odgoditi
podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon izvje§tajnog datuma. Kratkoro&ne posudbe i zajmovi
dobavljata se prikazuju po izvorno posudenom iznosu umanjenom za otplate. Tro§ak kamata tereti radun
dobiti i gubitka u razdoblju na koje se kamata odnosi.

Prestanak priznavanja

Drustvo prestaje s priznavanjem obveza u financijskim izvje$tajima kada i samo kada je obveza podmirena.
Kada je postoje¢a financijska obveza zamijenjena drugom od strane istog kreditora po bitno razli€itim
uvjetima, ili su uvjeti postojeéih obveza zna&ajno promijenjeni, takva promjena ili modifikacija tretira se kao
prestanak originalne obveze i priznavanje nove obveze, a razlika u odgovarajuéim Knjigovodstvenim
vrijednostima priznaje se u radunu dobiti i gubitka.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.15. Kapital i kapitalne rezerve

Upisani kapital je iskazan u kunama po nominalnoj vrijednosti. Kapitalne rezerve su formirane sukladno
Zakonu o trgovackim drustvima i Izjavom o osnivanju Drustva, a nastale su na temelju nov€ane uplate i

unosa u stvarima vlasnika Drustva.

3.16. Dividenda

Raspodjela dividendi vlasniku Dru$tva priznaje se kao obveza u financijskim izvje$tajima u razdoblju u

kojem su odobrene od strane Glavne skupstine Drustva.
3.17. Racunovodstveni prikaz najmova — najmoprimac je Drustvo

Najmovi imovine gdje Drustvo prihvac¢a gotovo sve koristi i rizike vlasni$tva klasificiraju se kao financijski
najmovi. Financijski najmovi kapitaliziraju se po procijenjenoj sada3njoj vrijednosti pripadajuéih placanja
najmova. Svako plac¢anje najma razvrstava se na obveze i financijske rashode kako bi se dobila konstantna
stopa na preostalo financijsko stanje. Pripadaju¢a obveza za najamninu, umanjena za financijske rashode
iskazuje se u unutar dugoro¢nih obveza. Kamatna komponenta financijskog rashoda tereti dobit ili gubitak
tijekom razdoblja najma. Imovina ste¢ena po ugovoru o financijskom najmu amortizira se tijekom korisnog

vijeka imovine.

3.18. Oporezivanje
(i Porez na dobit

Tro3ak poreza na dobit sastoji se od tekuéeg i odgodenog poreza. Porez na dobit iskazuje se unutar dobiti
ili gubitka do iznosa poreza na dobit koji se odnosi na stavke unutar glavnice kada se troSak poreza na

dobit priznaje unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

Tekuéi porez predstavlja o&ekivanu poreznu obvezu obratunatu na oporezivi iznos dobiti za godinu,
koristeéi poreznu stopu vazecéu na datum izvje$tavanja i sva uskladenja porezne obveze iz prethodnih
razdoblja. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti razdoblja iskazanoj u radunu dobiti i gubitka jer ne
uklju€uje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje
nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuéa porezna obveza Drustva izratunava se primjenom poreznih stopa

koje su na snazi, odnosno u postupku dono$enja na kraju izviestajnog razdoblja.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.18. Oporezivanje (nastavak)
(i) Odgodena porezna imovina i obveze

Odgodeni porez priznaje se koriste¢i metodu bilanéne obveze te uzima u obzir priviemene razlike izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza koje se koriste za potrebe financijskog izvjeStavanja i iznosa
koji se koriste za porezne svrhe. Iznos odgodenog poreza ne priznaje se za sljedeée priviemene razlike:
podetno priznavanje goodwilla, potetno priznavanje imovine ili obveze u transakciji koja nije poslovna
kombinacija i koja ne utje¢e ni na radunovodstvenu ni na oporezivu dobit i razlike koje se odnose na
ulaganja u podruznice i zajednicki kontrolirana poduzecéa kada je vjerojatno da se situacija ne€e izmijeniti
u skoroj buduénosti. Odgodeni porez vrednuje se po poreznim stopama za koje se o&ekuje da ¢e biti
primijenjene kod privremenih razlika kada se one izmijene, temeljene na zakonima koji su vaZeci na datum

izvieStavanja.

Odgodena porezna imovina priznaje se u visini u kojoj je vjerojatno da ¢e se ostvariti buduée oporezive
dobiti koje ¢e biti dostupne da ih priviemene razlike neutraliziraju. Odgodena porezna imovina umanjuje

se za iznos za Kkoji vi$e nije vjerojatno da ¢e se modi iskoristiti kao porezna olak8ica.

Odgodena porezna imovina i obveze prebijaju se ako postoji zakonsko pravo na prijeboj teku¢e porezne
obveze i imovine te ukoliko se odnose na poreze koje je obracunalo isto porezno tijelo na isto oporezivi
subjekt, ili na razli¢ite porezne subjekte, ali oni namjeravaju podmiriti tekuée porezne obveze i imovinu na

neto osnovi ili svoju poreznu imovinu i obveze realizirati istovremeno.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na kraju svakog izvjestajnog razdoblja i
umanjuje u onoj mjeri u kojoj vie nije vijerojatno da ¢e biti raspoloZiv dostatan iznos oporezive dobiti za
povrat cijelog ili dijela porezne imovine.

(i)  Porezna izloZenost

U odredivanju iznosa tekuéeg i odgodenog poreza, Drustvo uzima u obzir utjecaj neizvjesnih poreznih
pozicija te moguénost postojanja dodatnih poreza i kamata. Ovo razmatranje oslanja se na procjene i
pretpostavke i moze ukljudivati niz prosudbi o buduéim dogadajima. Novi podaci koji mogu postati dostupni
mogu uzrokovati da Drustvo promijeni svoju prosudbu o adekvatnosti postojeéih poreznih obveza; takve

promjene poreznih obveza utjecat ¢e na porezni rashod u razdoblju u kojem je takva odluka donesena.
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4. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE

Pri izradi godi$njih financijskih izvje§¢a Drustva, Uprava je koristila odredene procjene i pretpostavke koje
utjeu na objavijene prihode, rashode, imovinu i obveze te objavljivanje nepredvidenih obveza tijekom i na
datum izvje§éa. Medutim, neizvjesnost vezana uz ove pretpostavke i procjene moze rezultirati zna&ajnim
izmjenama knjigovodstvene vrijednosti odnosne imovine ili obveza u buduéim razdobljima. Klju&ne
pretpostavke koje se odnose na buduénost i ostali kljuéni izvori procjena neizvjesnosti na datum izvje8éa o
financijskom poloZaju koje nose znatan rizik zna¢ajnih izmjena knjigovodstvenih vrijednosti imovine i

obveza u sljedecoj financijskoj godini navedene su kako slijedi:

Priprema financijskih izvje$taja u skladu s MSFI| zahtijeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena i
pretpostavki koje utje€u na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu, obveze, prihode i troskove te

objavu potencijalnih obveza. Stvarni rezultati se mogu razlikovati od takvih procjena.

Procjene i uz njih vezane pretpostavke kontinuirano se pregledavaju. Utjecaj korekcije procjene priznaje
se u razdoblju u kojem je procjena korigirana i buduc¢im razdobljima ukoliko korekcija utjeGe na tekuée i

buduéa razdoblja.
(i Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme

Utvrdivanje korisnog vijeka imovine temelji se na povijesnom iskustvu sa slicnom imovinom, kao i
predvidenom tehnoloskom razvoju. Primjerenost procijenjenog korisnog vijeka razmatra se jednom
godi$nje, ili kad god postoji naznaka znacajnih promjena u pretpostavkama. Vjerujemo da je ovo vazna
radunovodstvena procjena, buduci da ukljuéuje pretpostavke o tehnolodkom razvoju i zna&ajno ovisi o
investicijskim planovima Drustva. Nadalje, s obzirom na zna¢ajan udjel imovine Drustva koja se amortizira
u ukupnoj imovini, utjecaj veéih promjena ovih pretpostavki mogao bi biti znagajan za financijski polozaj i
rezultate poslovanja Drustva. U tijeku 2020. godine nije bilo izmjene procijenjenog vijeka trajanja

nekretnina, postrojenje i opreme odnosno stopa amortizacije.
(i) Priznavanje odgodene porezne imovine

Neto odgodena porezna imovina predstavlja iznose poreza na dobit koji su nadoknadivi na temelju buduéih
odbitaka oporezive dobiti te se iskazuje u izvjestaju o financijskom poloZaju. Odgodena porezna imovina
priznaje se do visine poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni. Prilikom utvrdivanja buduce
oporezive dobiti i iznosa poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni u buduénosti, Uprava
donosi prosudbe i izraduje procjene na temelju oporezive dobiti iz prethodnih godina i o€ekivanja buducih
prihoda za koje se smatra da su razumni u postojeéim okolnostima (vidi biljesku 15). Knjigovodstveni iznos
odgodene porezne imovine za 2020. godinu iznosi 41.027 tisuéa kuna (37 prosinca 2019.: 42.545 tisuca
kuna).

(i)  Nadoknadivost potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja

Nadoknadiva vrijednost potraZivanja od kupaca i ostalih potrazivanja procijenjena je po sada$njoj
vrijednosti buduéih nov&anih tokova diskontiranih po trZiSnoj kamatnoj stopi na datum mjerenja.
Kratkotrajna potraZivanja bez navedene kamatne stope mjerena su prema iznosu originalnog ratuna
ukoliko uéinak diskontiranja nije zna&ajan.
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4, KLJUENE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (nastavak)
(iv)  Nadoknadivost zaliha

Drustvo provodi ispravak vrijednosti zaliha prema starosnoj strukturi. U 2019. godini Drustvo je uvecéalo
vrijednosno uskladenje zaliha za 714 tisu¢a kuna na teret troSkova poslovanja. U 2020. godini Drustvo je
umanjilo vrijednosno uskladenje zaliha za 1.616 tisuéa kuna u korist prihoda poslovanja (vidi biljeSku 7, 12
i 24).

(v)  Aktuarske procjene koristene za izraGun naknada za odlazak u mirovinu

Tro$ak definiranih planiranih naknada je utvrden koristec¢i aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljuéuju
utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, buduéim poveéanjima dohotka i smrtnosti ili stopi
fluktuacije. Zbog dugoro&ne prirode tih planova te procjene sadrzavaju element nesigurnosti. Rezerviranja
za naknade za mirovine i jubilarne nagrade na dan 31. prosinca 2020. iznose 62.636 tisu¢a kuna (37.
prosinca 2019.: 58.111 tisué¢a kuna) (vidi biljesku 31).

(vi)  Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustvo je strana u brojnim sudskim sporovima proizaslim iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se
evidentiraju ukoliko postoji sadadnja obveza kao rezultat proSlog dogadaja (uzimajuéi u obzir sve
raspolozive dokaze ukljuujuci misljenje pravnih stru¢njaka) gdje je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze

zahtijevati odljev resursa i ukoliko se iznos obveze moze pouzdano procijeniti.
(vii)  Viasni$tvo nad zemljistem i zgradama

Drustvo je u postupku stjecanja dokumentacije o vlasni§tvu pojedinih nekretnina. Ograni¢enja vezano uz
vlasnistva nad zemljiStem i zgradama odnose se na nekretnine koje nisu sluZzbeno registrirane kao
vlasniStvo Drustva. Drustvo je ukljudeno u nekoliko sudskih sporova u vezi vliasni$tva nad odredenim
nekretninama, medutim Uprava vjeruje da ¢e ishod tih sudskih sporova rezultirati time da ¢e Drustvo ishoditi
sve relevantne dokumente vezane uz vlasnistvo nad nekretninama koje je evidentirala u svojim poslovnim

knjigama.
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(viii) Model o&ekivanog gubitka

S primjenom MSFI 9, uvodi se model o&ekivanog gubitka (ECL). Mjerenje o&ekivanog gubitka od umanjenja
vrijednosti temelji se na razumnim i potpornim informacijama koje su dostupne bez pretjeranih tro§kova i
napora, i koje ukljuguju informacije o proslim dogadajima, trenutnim te predvidenim buduéim uvjetima i

okolnostima.

Prilikom utvrdivanja o&ekivanih buduéih potreba za umanjenjem vrijednosti obiéno se koriste povijesne
vjerojatnosti neispunjavanja obveza, koje se nadopunjuju buduéim parametrima relevantnim za kreditni
rizik.

Najzna&ajniji dio financijske imovine Drustva &ine potraZivanja od povezanih drudtva (HEP Operator
distribucijskog sustava d.o.o., Zagreb sa osnova naknade za koriStenje prijenosne mreze i Hrvatske
elektroprivrede d.d., Zagreb za energiju uravnoteZenja), potrazivanja od kupaca, ulaganja u depozite i

nov&ana sredstva.

Potrazivanja od kupaca iskazana su po fakturiranom iznosu. Ispravak vrijednosti sumnjivih i spornih
potrazivanja temelji se a najboljoj procjeni Uprave Drustva o nenaplativosti potrazivanja. Sva potraZivanja
od subjekata u stecaju, kao i utuzena potrazivanja u cijelosti su otpisana. Uprava Drustva provodi ispravak
sumnjivih i spornih potrazivanja na temelju pregleda ukupne starosne strukture svih potraZivanja, te na

temelju pregleda znacajnih, pojedinaénih iznosa ukljuéenih u potrazivanja.

Zbog postojanja vjerojatnosti da neka potrazivanja neée biti naplaéena kroz duzi rok Drustvo temeljem
razumne procjene i iskustva ste¢enog kroz duze razdoblje obavlja vrijednosno uskladivanje nenaplaéenih

potraZivanja, tako 8to ih umanjuje na slijedeéi nagin;

Starost potrazivanja Postotak umanjenja
31 —60dana 1,50%
61— 90 dana 3%
90 — 180 dana 9%
181 — 365 dana 30%
Preko godinu dana 90%

Opdi pristup o€ekivanih kreditnih gubitaka primjenjuje se na vlasni¢ke instrumente koji se mjere kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit. Pojednostavljeni pristup ogekivanih kreditnih gubitaka primjenjuje se na potrazivanja
od kupaca $to rezultira ranijim priznavanjem tro$ka od umanjenja vrijednosti. Primjena pojednostavljenog
pristupa za financijsku imovinu te umanjenje vrijednosti ugovorne imovine, koja se od 1. sije€nja 2018.

godine priznaje u skladu s MSFI 9 nema zna¢ajan utjecaj na rezultat poslovanja Drustva.
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(iX) Model odekivanog gubitka (nastavak)

Analiza potrazivanja i pripadajuceg vrijednosnog uskladenja pokazala su zna€ajnu naplatu potraZivanja u
prethodnim godinama. Povijesno gledano, navedeni trendovi su stabilni i nema poznatih &injenica niti

naznaka da ¢e se trend promijeniti u buducim razdobljima.

Povijesni podaci pokazuju da se potrazivanja od povezanih dru$tava naplacuju u cijelosti i ona nisu

podioZna umanjenju vrijednosti.

Tijekom izvjetajnog razdoblja nije bilo promjena u metodama pocetne procjene ili znadajnim
pretpostavkama koje su koristene. Tijekom izvje§tajnog razdoblja nije bilo zna&ajnih promjena u
knjigovodstvenoj vrijednosti financijskih instrumenata, a time niti zna¢ajnog utjecaja na iznos vrijednosnog

uskladenja.
(x)  Prihodi od ITC sporazuma

Procijenjeni prihodi od ITC sporazuma odnose se na od strane Drustva procijenjene prihode za dio 2020.
godine s obzirom da isti nisu zaracunati u tekucoj godini. Procjena je napravljena kao srednja vrijednost
povijesnih podataka i podataka omjera ostvarenog tranzita i uvoza elektriéne energije kao i prihoda

ostvarenog u prethodnom periodu 2020. godine za koji su vrijedili sli¢ni uvjeti.
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5. ODREDBIVANJE FER VRIJEDNOSTI

Drustvo primjenjuje niz raunovodstvenih politika i objava koje zahtijevaju mjerenje fer vrijednosti za

financijsku i nefinancijsku imovinu i obveze.

Drustvo ima uspostavljen sustav kontrola u okviru mjerenja fer vrijednosti koji podrazumijeva cjelokupnu
odgovornost Uprave i funkcije financija vezanu uz nadziranje svih znaéajnijih mjerenja fer vrijednosti,
konzultiranje s vanjskim strunjacima te, u kontekstu navedenog, izvjeStavanje o istome ftijelima

zaduZenima za korporativno upravljanje.

Fer vrijednosti mjere se u odnosu na informacije prikupliene od treéih strana u kojem slugaju Uprava i
funkcija financija ocjenjuju ukoliko dokazi prikupljeni od treéih strana osiguravaju da navedene procjene fer
vrijednosti ispunjavaju zahtjeve MSFI uklju€ujuéi i razinu iz hijerarhije fer vrijednosti u koju bi te procjene

trebale biti klasificirane.

Sva znagajnija pitanja vezana uz procjenu fer vrijednosti izvjeStavaju se Nadzornom odboru. Fer vrijednosti
kategoriziraju se u razli¢ite razine u hijerarhiji fer vrijednosti na temelju ulaznih varijabli koje se koriste u

tehnikama procjene kao $to slijedi:
Razina 1 - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trzistima za identi¢nu imovinu ili obveze.

Razina 2 - ulazne varijable koje ne predstavljaju kotirane cijene uklju€ene u razinu 1, a radi se o ulaznim
varijablama za imovinu ili obveze koje su vidljive bilo izravno (npr. kao cijene) bilo neizravno

(npr. izvedene iz cijena).

Razina 3 - ulazne varijable za imovinu ili obveze koje se ne temelje na vidljivim trzi$nim podacima (ulazne

varijable koje nisu vidljive).

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trzZistima temelji se na kotiranim
trZiSnim cijenama na dan bilance. Trzi$te se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate temeljem
burze, aktivnosti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju stvarne i

redovite trziSne transakcije prema uobigajenim trgovackim uvjetima.

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnhom trzi§tu (na primjer, OTC derivativi)
utvrduje se koristenjem tehnika procjene. Te tehnike procjene zahtijevaju maksimalno koristenje vidljivih
trZziSnih podataka gdje je to moguce, a oslanjaju se §to je manje moguce na procjene specificne za pojedini
subjekt. Ako se jedna ili viSe znagajnih ulaznih varijabli ne temelji na vidljivim trzi$nim podacima, procjena

fer vrijednosti kategorizira se kao razina 3.

Drustvo je napravilo sliedeée znagajnije procjene fer vrijednosti u okviru pripreme financijskih izvjestaja, a

koje su detaljnije objadnjene u sljedecoj biljesci:

o bilieSka 20: Ulaganja u nekretnine
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2020.

6. PRIHODI OD PRODAJE

(u tisuéama kuna)

Prihod od prodaje - povezana drustva

Prihod od prijenosa elektri¢ne energije

Prihod od prodaje elekiricne energije uravnotezenja —
odstupanje

Prihod od prodaje elektriéne energije uravnoteZzenja
Prihod od naknade za priklju¢enje

Ostali prihodi od prodaje

Prihod od prodaje - izvan Grupe
Prihod od prijenosa elektriéne energije

Prihod od prodaje prekogranitnog prijenosnog kapaciteta u
inozemstvu

Prihod od prodaje elektri¢ne energije uravnotezenja

Prihod od prodaje elektriéne energije uravnotezenja —
odstupanje

Prihod od medukompenzacijskog mehanizma operatora
prijenosnih sustava (ITC)

Prihod od priklju¢aka na mrezu prijenosa i radova za druge

Prihod od prodaje elektri¢ne energije za gubitke

2020. 2019.
1.234.568 1.310.804
53.339 90.023
22.697 25.118

- 2.926

22.311 22.771
1.332.915 1.451.642
56.011 59.885
103.839 103.165
2.447 4.738
20.733 56.413
5.323 8.066

o1 93

1.073 1.943
189.517 234.303

Prihod od prijenosa elektri¢ne energije maniji je u 2020. godini u ednosu na 2019. godinu za 80.110 tisuca

kuna (i od povezanih i od drustava izvan Grupe) radi manje gospodarske aktivnosti §to je uzrokovano

najvecim dijelom utjecajem pandemije COVID 19.

Prihod od prodaje elektriéne energije uravnotezenja- odstupanje maniji je u 2020. godini u odnosu na 2019.

godinu za 72.364 tisuée kuna (i od povezanih i od drustava izvan Grupe) $to je najveéim dijelom

uzrokovano izmjenom Pravila o uravnoteZenju elektroenergetskog sustava koja su stupila na snagu 1.

sije€nja 2020. godine i kojim se tro$ak 20% rezerve snage viSe ne pridruZuje bilanénim grupama kroz

obradun odstupanja.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2020.

7. OSTALI POSLOVNI PRIHODI IZVAN GRUPE

(u tisuéama kuna)

Prihod od imovine priklju¢aka MSFI 15

Prihodi temeljem uporabe vlastitih proizvoda i usluga
Prihodi od imovine primljene bez naknade

Uvecéanje vrijednosti financijske imovine (biljeSka 21.)
Prihod od umanjenja ispravka vrijednosti zaliha (biljeska 24.)
Ukidanje rezerviranja za sudske sporove (bilieska 31.)
Naplac¢ena isknjizena potrazivanja

Prihod od nestandardnih usluga

Prihodi od usluga

Prihod od darovnice EBRD

Ostali poslovni prihodi

2020, 2019.
21.704 17.350
7.232 5.913
2.819 2.831
2.000 1.909
1.616 -
525 799
214 909

72 369

- 173

- 1.584
7.986 7.355
44.168 39.192

Prihodi od naknada za priklju&enje na mrezu prijenosa se sustavno rasporeduju kroz razdoblje korisnog

vijeka uporabe imovine (prikljucka), a naknada primljena od kupca za prikljuéenje na mrezu prijenosa

evidentira se kao odgodeni prihod te priznaje kao prihod razdoblja istovremeno s amortizacijom imovine na

koju se odnosi.

Prihodi temeljem uporabe vlastitih proizvoda i usluga odnose se na kapitalizirani tro$ak osoblja Drustva

vezano uz investicije u tijeku (rad nadzormnih inzenjera) i kapitalizirani tro§ak posudbe.

Ostali poslovni prihodi odnose se na prodaju prethodno otpisane imovine kao sekundarne sirovine u iznosu
1.270 tisuce kuna (2019.: 2.748 tisuéa kuna), prihode od najamnina 267 tisu¢a kuna (2019.:470 tisuce

kuna), te ostale prihode 6.449 tisu¢a kuna (2019.: 4.311 tisu¢a kuna).
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2020.

8. UTROSENI MATERIJAL | REZERVNI DIJELOVI

(u tisuéama kuna) 2020. 2019.
Materijal za odrzavanje energetskih objekata 7.777 7.209
Utrodena energija 4.004 5.450
Materijal za odrzavanje ostale imovine 470 780
UtroSeni sitni inventar i zastitna odje¢a 1.605 1.650
Ostalo 2.441 2.763
16.297 17.852

9. TROSKOVI USLUGA
(u tisuéama kuna) 2020. 2019.
Usluge odrzavanja energetskih objekata 74.476 90.951
Zajednitke drazbe prekograniénog prijenosnog kapaciteta 36.972 31.926
Agencijske i znanstvene usluge 16.284 16.839
Tro8kovi ITC mehanizma 10.776 8.594
Usluge odrzavanja ostale imovine 6.019 7.598
Usluge ¢uvanja imovine 4,990 4.945
Tro8ak istrazivanja i razvoja 2.277 5.070
Telekomunikacijske usluge 1.856 1.682
Ostalo 6.530 10.879
160.180 178.484

U 2020. godini dio troSkova agencijskih i znanstvenih usluga odnosio se na naknade za zakonsku reviziju

godinjih financijskih izvjestaja za 2019. godinu u iznosu 188 tisuéa kuna, naknada za druge usluge

provjere u iznosu 82 tisuc¢a kuna, naknade za usluge poreznog i drugog savjetovanja u iznosu 160 tisuca

kuna.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrdenu 31. prosinca 2020.

10. TROSKOVI OSOBLJA

(u tisucama kuna)

Neto plaée
Porezi i doprinosi iz pla¢a
Doprinosi na plaée

Ukupni trodkovi zaposlenih bili su kako slijedi:

(u tisuéama kuna)

Bruto place

Naknade tro$kova zaposlenima (bilje$ka 12)

Materijalna prava zaposlenih (bilje$ka 12)

Troskovi dopunskog zdravstvenog osiguranja (biljedka 12)

Rezerviranja za otpremnine i ostala rezerviranja za radnike
(biliedka 12)

2020. 2019.
123.106 122.502
52.176 53.048
25.808 26.451
201.090 202.001
2020. 2019.
201.090 202.001
12.270 19.793
11.948 12.733
963 1.636

- 7.966
226.271 244,129

Na dan 31. prosinca 2020. godine Drutvo je imalo 1.139 zaposlenika (2019: 1.218 zaposlenih). Naknade

troskova zaposlenima ukljuéuju tro8kove prijevoza na posao, dnevnice i putne tro$kove te ostale sli¢ne

troskove.

Tro8kovi materijalnih prava zaposlenih ukljuuju otpremnine prilikom odlaska u mirovinu, jubilarne nagrade

te prigodne pomodi i poklone. Tro$kovi navedenih otpremnina u 2020. godini iznosili su 1.605 tisuéa kuna

(2019.:1.941 tisuca), a odnose se na otpremnine za 9 radnika.

Naknade &lanovima Uprave i izvr$nim direktorima ukljuéene u troSkove osoblja:

(u tisuéama kuna)

Bruto place
Doprinosi za mirovinsko osiguranje
Ostala primanja (primici u naravi)

Broj ¢lanova Uprave i izvr$nih direktora

2020. 2019.
5.625 5.772
1.222 1.305
621 838
7.468 7.915
14 18
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2020.

10. TROSKOVI OSOBLJA (nastavak)

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora :

(u tisuéama kuna) 2020. 2019.
Bruto place 88 66
Doprinosi za mirovinsko osiguranje 9 7
Ostala primanja (primici u naravi) 2 3

99 76
Broj ¢lanova Nadzornog Odbora 4 4

11. TROSKOVI POMOCNIH USLUGA SUSTAVA, GUBITAKA NA MREZI PRIJENOSA | TROSKOVI
NABAVKE ELEKTRICNE ENERGIJE URAVNOTEZENJA

(u tisu¢éama kuna) 2020. 2019.

Troskovi pomoénih usluga sustava

Tro3kovi pomo¢énih usluga sustava— povezana drustva (bilieska 35) 283.831 317.647
Trodkovi pomocnih usluga sustava — izvan Grupe 12.658 7.695
296.489 325.342

Troskovi gubitaka na mrezi prijenosa

Tro3kovi gubitaka na mrezi prijenosa — povezana drustva (biljeSka 35) 61.943 129.556
Trodkovi gubitaka na mrezi prijenosa — izvan Grupe 78.948 42.304
140.891 171.860

TroSkovi nabavke elektri¢ne energije uravnoteZenja
Tro8kovi nabavke elektri¢ne energije uravnotezenja — povezana

drustva - HEP Proizvod_nja d.o.o. (piljeéka 35)' _ 55.161 99.724
'clj'rrlcjéékloaw_ngg;\:‘l;z :jleelz‘gillcj‘_iggkgn;sr?ue uravnoteZenja — povezana 23557 12.895
TroSkovi nabavke elektricne energije uravnoteZenja — izvan Grupe 6.182 7.348
gzsr:«z_;/rlur;)aebavke elektri€ne energije uravnoteZenja — odstupanje — 9.515 0.809

94.415 129.776

Tijekom 2019. i 2020. godine Drustvo je elektriénu energiju za pokrice gubitaka na mreZi prijenosa i
elektri&nu energiju za uravnotezenje sustava nabavljalo na burzi elektri¢ne energije koja je po&ela s radom
u veljaci 2016. godine. Smanjena potro3nja elektricne energije u RH u uvjetima pandemije rezultirala je
manjim troSkovima gubitaka na mreZi prijenosa kao i manjim troskovima nabavke elektritne energije
uravnoteZenja od povezanih drustava.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb

BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2020.

12. OSTALI RASHODI POSLOVANJA

(u tisu¢ama kuna)

Porezi, doprinosi i naknade

Naknade tro8kova zaposienima

Materijalna prava zaposlenih

Tro3ak neotpisane vrijednosti rashodovane materijalne
imovine

Clanarine poslovnim udruZenjima

Rezerviranje za jubilarne nagrade i otpremnine
Rezerviranja za sudske troskove (biljeska 31)
Premije osiguranja

Troskovi dopunskog zdravstvenog osiguranja
Naknade Steta fizickim osobama

Naknada za neiskori$teni godi$nji odmor
Tro8kovi otpremnina i ostali troSkovi za radnike
Ispravak vrijednosti zaliha (bilieska 24)

Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (bilje$ka 25)
Ostalli troSkovi

13. FINANCIJSKI PRIHODI

(u tisu¢ama kuna)

Prihodi od kamata
Pozitivne te€ajne razlike

14. FINANCIJSKI RASHODI

(u tisuéama kuna)

Kamate

Zatezne kamate

Negativne tecajne razlike

Kamate po najmu — MSFI 16

Amortizirajudi iznos pripadajuéeg troska diskonta

2020. 2019,
19.301 19.920
12.270 19.793
11.948 12.733
10.573 9.522

4.895 3.795

4,525 9.522

1.849 24.902

1.170 1.127

963 1.636
846 1.428
839 1.626
: 7.966
- 714
2 15

6.933 6.463
76.112 121.162

2020. 2019.

29 141

2.485 1.373

2.514 1.514

2020. 2019.
23.161 20.880

20 40
6.815 2.884
183 165
879 876
31.058 24.845
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2020.

16. POREZ NA DOBIT

Drustvo je porezni obveznik, sukladno poreznim zakonima i propisima Republike Hrvatske. Porezna

osnovica utvrduje se kao razlika izmedu prihoda i rashoda razdoblja i uvec¢ava za rashode koji su porezno

nepriznati. Stopa poreza na dobit iznosi 18% (2018.: 18%).
Porezni tro§ak obuhvada:

(u tisuéama kuna)

Tekudi porez
Odgodeni porez

Porezni trosak

(u tisuéama kuna)

Dobit prije oporezivanja

Porez na dobit uz stopu poreza od 18%
Porezni efekt porezno nepriznatih tro$kova
Porezni efekt neoporezivih prihoda

Porezni trosak

Efektivna porezna stopa (%)

2020. 2019.
26.581 28.820
1.518 4.419
28.099 33.239
2020. 2019.
142.031 165.391
25.566 29.770
2614 3.860
81) (391)
28.099 33.239
19.78% 20,10%

U skladu s poreznim propisima, Porezna uprava moze u svakom trenutku pregledati knjige i evidencije

drustava u razdoblju od tri godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te moze

nametnuti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava Drustva nije upoznata ni s kakvim okolnostima koje bi

mogle dovesti do potencijalnih zna¢ajnih obveza u tom pogledu.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2020.

15. POREZ NA DOBIT (nastavak)

U tablici u nastavku sazeto su prikazane promjene odgodene porezne imovine tijekom godine:

Vrijednosno
" Rezerviranja Amortiz. Pocetna  uskladenje
(u tisuéama Vﬂjsi?:g::g za jubilarne Rezerviranje velikih primjena financijske Ukupno
kuna) zaIiI{ a nagrade i troskova rezervnih MSFI15i imovine i P
otpremnine dijelova MSFI 16 ulaganja u
nekretnine
Na dan 31.
prosinca 3.467 9.183 6.556 7.546 17.713 2.499 46.964
2018.
U korist/(teret)
dobiti | gubitka 129 1.756 (5.970) 851 (841) (344) (4.419)
Na dan 31.
prosinca 3.596 10.939 586 8.397 16.872 2.155 42.545
2019.
U korist/(teret)
dobiti i gubitka (291) 814 (160) (724) (797) (360) (1.518)
Na dan 31.
prosinca 3.305 11.753 426 7.673 16.075 1.795 41.027
2020.

100



Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2020.

16. NEMATERIJALNA IMOVINA

(u tisucama kuna)

NABAVNA VRIJEDNOST

Na dan 1. sijecnja 2019. godine
Povecanje

Prijenos s materijalne imovine
Prodaja i rashod

Na dan 31. prosinca 2019. godine
Poveéanje

Prijenos s materijalne imovine
Preknjizenje s materijalne imovine
Prodaja i rashod

Na dan 31. prosinca 2020. godine
AKUMULIRANA AMORTIZACIJA
Na dan 1. sijeénja 2019. godine
Amortizacija za godinu

Prodaja i rashod

Na dan 31. prosinca 2019. godine

Amortizacija za godinu
Prodaja i rashod

Na dan 31. prosinca 2020. godine

NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2019. godine

Na dan 31. prosinca 2020. godine

Software

75.047

771
29.804
(1.662)

103.960

696
10.557
2.750
(17.698)

100.265

56.417

8.210
(1.433)
63.194

13.851
(17.602)

59.443

40.766

40.822

Ulaganje na tudim
osnovnim
sredstvima radi
stjecanja prava

18.566

18.566

16.715
741

17.456

741
18.197

1.110

369

Ukupno

93.613
771
29.804
(1.662)
122.526

696
10.557
2.750
(17.698)

118.831

73.132

8.951
(1.433)
80.650

14.592
(17.602)

77.640

41.876

41.191
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o.,

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2020.

Zagreb

17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

. ... Gradevinski Postrojenja Investicije u
(u tisuéama kuna) Zemljista objekti i oprema tijeku Ukupno
NABAVNA VRIJEDNOST
Na dan 1. sijec¢nja 2019. 155.500 4.641.081 8.795.175 494.204 14.085.960
Poveéanja - 115 46.926 511.122 558.163
Prijenosi s investicija u tijeku - 96.793 292.507 (419.104) (29.804)
Prijenos i preknjizenja - 11.497 11.016 - 22.513
Prodaja i rashod 8) (8.876) (127.774) (3.614) (140.272)
Na dan 31. prosinca 2019. 155.492 4.740.610 9.017.850 582.608 14.496.560
Povecanja - 105 39.010 537.5625 576.640
Prijenosi s investicija u tijeku - 75.534 339.719 (425.810) (10.557)
Unos u ovisno drustvo - - (19.121) - (19.121)
Preknjizenje na nematerijalnu
imovinu - - (2.750) - (2.750)
Prodaja i rashod (108) (3.707) (108.812) (1.178) (113.805)
Na dan 31. prosinca 2020. 155.384  4.812.542  9.265.896 693.145 14.926.967
AKUMULIRANA AMORTIZACIJA
Na dan 1. sije€¢nja 2019. - 2.893.021 5.175.837 - 8.068.858
Amortizacija za godinu - 86.520 247.268 - 333.788
Prijenos i preknjizenja - 1.054 2.027 . 3.081
Prodaja i rashod - (8.118)  (122.920) - (131.038)
Na dan 31. prosinca 2019. - 2.972.477 5.302.212 - 8.274.689
Amortizacija za godinu = 88.141 259.241 c 347.382
Unos u ovisno drustvo - & (8.142) = (8.142)
Prodaja i rashod - (3.634) (99.720) - (103.354)
Na dan 31. prosinca 2020. - 3.056.984 5.453.591 - 8.510.575
NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2019. 155.492 1.768.133 3.715.638 582.608 6.221.871
Na dan 31. prosinca 2020, 155.384 1.755.558 3.812.305 693.145 6.416.392
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2020.

17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

Investicije u tijeku uglavnom se odnose na ulaganja pri izgradnji nekretnina, postrojenja i opreme.
Najzna&ajnije investicije u tijeku obuhvaéaju izgradnju rasklopnog postrojenja EL-TO u iznosu od 73.645
tisuc¢a kuna (2019. godine u iznosu od 58.796 tisuca kuna), rekonstrukcija TS 110/20(10) kV Suéidar u
iznosu od 56.832 tisuée kuna (2019. godine u iznosu od 27.263 tisu¢a kuna), izgradnja TS Zamet u iznosu
od 20.960 tisuée kuna (2018. godine u iznosu od 20.948 tisu¢e kuna), rekonstrukcija TS 110/10(20) kV
Split 3 u iznosu 29.560 tisuéa kuna (2019:; 16.876 tisuca kuna), uvod DV 110 kV Mraclin - Ludina u TS
Ivani¢ grad u iznosu 22.287 tisuce kuna (2019: 5.821 tisu¢a kuna), ugradnja SVC postrojenja u TS Konjsko
13.579 tisué¢a kuna (2019: 2.425 tisuéa kuna), rekonstrukcija TS Zamo8ée u iznosu 13.632 tisuce kuna
(2019: 3.195 tisuéa kuna), nabava i ugradnja primarne opreme u TS Tumbri u iznosu 17.263 tisuc¢e kuna.
Ugovorne obveze vezane uz investicije u tijeku na dan izvje§tavanja iznose 592.569 tisu¢a kuna (2019.:

777.263 tisuéa kuna), a prevideni vremenski plan realizacije je uskladen rokovima izgradnje.

Tijekom 2020. godine u upotrebu su stavljene, izmedu ostalih, sliedece zna&ajnije investicije: ugradnja SVC
u TS Melina u iznosu 37.117 tisu¢a kuna i u TS Mraclin u iznosu 25.768 tisu¢e kuna u sklopu EU projekta
SINCRO.GRID, priklju¢ak VE Korlat u iznosu 28.379 tisuée kuna, TS 110/35 kV lvanié grad u iznosu 30.679
tisuéa kuna, TS 110/20 kV Sesvete u iznosu 16.961 tisuée kuna, HE Orlovac u iznosu 23.287 tisuée kuna.

Drustvo tilekom 2019. godine nije kapitaliziralo tro$kove posudbe obzirom kako se isti ne odnose na
stjecanje kvalificirane imovine. Tijekom 2020. godine drustvo je kapitaliziralo dio tro8kova posudbe u
ukupnom iznosu 1.059 tisu¢a kuna. Tijekom 2020. godine drustvo je kapitaliziralo dio troSkova rada u

ukupnom iznosu 6.173 tisuée kuna.

Dana 18. oZujka 2019. godine Trgovacki sud u Zagrebu donio je rje$enje o povec¢anju temeljnog kapitala
Drustva unosom stvari od strane HEP-a d.d. za iznos od 19.432 tisu¢e kuna. Unesene stvari odnose se na
elektroenergetske objekte uz autocestu koji su bili u vlasnistvu HEP-a d.d. a sukladno odredbama Zakona
o trZidtu elektri€ne energije isti moraju biti u viasnistvu operatora prijenosnog sustava.

Viasni$tvo nad zemljistem i zgradama

Drustvo je u postupku stiecanja dokumentacije o vlasnistvu odredenih nekretnina. Ogranienja vezano uz
vlasni$tva nad zemljiSstem i zgradama odnose se na nekretnine koje nisu sluzbeno registrirane kao
vlasniStvo Drustva. Radi zastite svojih interesa Drustvo vodi nekoliko sudskih ifili upravnih postupaka koji
se prvenstveno odnose na zemlji$ta koja su dijelom uknjizena na Drustvo i dijelom su na tim zemlji$tima
izgradeni objekti trafostanica i drugi objekti u funkciji Drustva. Ne o&ekuje se da ¢e ishod tih postupaka

imati zna€ajan utjecaj na financijski polozaj ili rezultat Drustva.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb

BiljesSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2020.

18. IMOVINA S PRAVOM UPOTREBE

(u tisu¢éama kuna)

NABAVNA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2019. godine

Povecanje

Na dan 31. prosinca 2020. godine
AKUMULIRANA AMORTIZACIJA
Na dan 31. prosinca 2019. godine

Amortizacija za godinu

Na dan 31. prosinca 2020. godine

NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST

Na dan 31. prosinca 2019. godine

Na dan 31. prosinca 2020. godine

19. PREDUJMOVI ZA NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMU

(u tisu¢éama kuna)

Na dan 1. sijecnja 2019. godine
Novi predujmovi

IskoriSteno u tekuéoj godini

Stanje 31. prosinca 2019. godine

Novi predujmovi
Iskoriteno u tekucoj godini

Stanje 31. prosinca 2020. godine

Poslovni
prostor Oprema Ukupno
5.871 - 5.871
- 1.324 1.324
5.871 1.324 7.195
1.155 - 1.155
1.455 110 1.565
2.610 110 2.720
4.716 - 4.716
3.261 1.214 4.475
3.617
6.294
(6.156)
3.755
25.236
(9.987)
19.004
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2020.

20. ULAGANJE U NEKRETNINE

(u tisuéama kuna)

Fer vrijednost na po¢etku godine
Neto promjena vrijednosti temeljem uskladenja fer vrijednosti

Stanje na kraju godine po fer vrijednosti

31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019.

4.440 4.440

102 .

4.542 4.440

Ulaganja u nekretnine odnose se na neposlovnu imovinu (poslovni prostori, stanovi i garaze) u vlasnistvu

Drus&tva iznajmljenu na neodredeno vrijeme zaposlenicima Drustva i treéim osobama.

Ulaganje u nekretnine vodi se po fer vrijednosti odredenoj temeljem procjene neovisnog, struénog

procjenitelja temeljeno na usporednoj metodi s trZiSnim cijenama za sli€ne nekretnine — 2. razina.

Drustvo generira prihode od najma nekretnina klasificiranih kao ulaganja u nekretnine u iznosu od 260

tisuéa kuna (2019.: 260 tisu¢a kuna). Drustvo je zabiljeZilo direktne operativne troskove (uklju€ujuéi priduvu)

uiznosu od 19 tisuéa kuna (2019.:19 tisu¢a kuna).

Drustvo redovito testira ulaganja u nekretnine na umanjenje vrijednosti, analizirajuéi cijenu usporedivih

nekretnina. Na dan izvje$tavanja, koritena je procjena neovisnog, stru¢nog procjenitelja radena za potrebe

financijskih izvjestaja za 2020. Promjena fer vrijednosti ulaganja u nekretnine prikazana je u bilie$ci 7 ,Ostali

poslovni prihodi izvan grupe®.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2020.

21. ULAGANJE U POVEZANA DRUSTVA

31. prosinca 2020.
%  Neto knjig.

(u tisucéama kuna) Drzava vlasnistva vrijednost

Hrvatska burza elektri¢ne o

energije d.o.0., Zagreb Hrvatska 50,0% 8.000

Umanjenje vrijednosti (3.500)
4.500

31. prosinca 2019.
% Neto knjig.

vlasni§tva  vrijednost
50,0% 8.000
(5.500)

2.500

Drustvo vodi ulaganja u povezana drustva po trodku stjecanja umanjeno za eventualna umanjenja

vrijednosti.

Tijekom 2018. godine Drustvo je izvrsilo dokapitalizaciju dru$tva Hrvatska burza elektricne energije d.o.o.

uiznosu 2.000 tisuéa kuna. Na dan 31. prosinca 2020. godine Drustvo je temeljem interne procjene uveéalo

vrijednost ulaganja u drudtvo Hrvatska burza elektriéne energije d.o.o. za 2.000 tisu¢a kn, odnosno

korigiran je prethodni ispravak vrijednosti za 2.000 tisuéa kn. (2019: uvecéanje za 1.909 tisué¢a kuna) Sto je

prikazano u biljesci 7 ,Ostali poslovni prihodi izvan grupe”.

U usvojenim godisnjim financijski izvjestaji za 2019. godinu drustvo Hrvatska burza elektricne energije

d.o.o., Zagreb iskazalo je kapital i rezerve u ukupnom iznosu od 4.899 tisuéa kuna te dobit poslovne godine

uiznosu od 2.283 tisuce kuna.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2020.

22. FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT

31. prosinca 2020. 31. prosinca 2019.
; 5 %  Neto knijig. % Neto knijig.
(u tisuéama kuna) Drzava vlasnistva vrijednost vlasnistva  vrijednost
HEP Telekomunikacije d.o.o. Hrvatska 13,7% 47.394 13,7% 34.545
JAO S.A. . Luksemburg 4% 2578 4% 2.578
TSCNET Services GmbH Njemacka 6,7% 2.728 6,7% 2.728
SEE CAO Crna Gora 12,5% 306 12,5% 306

53.006 40.157

Tijekom 2013. godine Drustvo je sklopilo Ugovor o osnivanju drustva s ograniCenom odgovorno$cu HEP
Telekomunikacije d.o.0. s Hrvatskom elektropriviedom d.d. i HEP Operatorom distribucijskog sustava d.o.o.
&ime je postalo vlasnik udjela u drustvu HEP Telekomunikacije d.o.0. u ukupnom iznosu 34.545 tisuce
kuna, $to &ini 13,73% viasni$tva. Osnivacki ulog Drustva u drustvu HEP Telekomunikacije d.o.o. &ine stvari
koje ukljuéuju imovinu optike i telekomunikacija. Tijekom 2020. godine dru$tvo je s ostalim suviasnicima
sudjelovalo u povecanju temeljnog kapitala drustva HEP Telekomunikacije d.o.o. te je povecalo svoj udjel
za 12.849 tisu¢a kuna unosom stvari (imovina optike i telekomunikacija) u iznosu od 10.979 tisuéa kuna i
uplatom novca u iznosu od 1.870 tisuéa kuna.. Udjeli u viasnistvu ostali su nepromijenjeni.

Skupstine drustava CAO GmbH i CASC EU, dva regionalna ureda raspodjele za prekograni€ne prijenosne
elektriéne energije kapaciteta, odobrile su u 2015. godini ugovor o pripajanju za stvaranje ureda Zajednicke
raspodjele (JAO). Navedenim pripajanjem doslo je do olak§avanje unutarnjeg trzista elektricne energije u
Europskoj uniji. JAO S.A. je zajednitka tvrtka za pruZanje usluga kojoj su vlasnici dvadeset operatora
prijenosnog sustava (TSO) iz sedamnaest zemalja.

SEE CAQ je zajednicka tvrtka koja obavlja eksplicitnu dodjelu prekograniénih prijenosnih kapaciteta izmedu

svojih dioni¢ara operatora prijenosnog sustava.

TSCNET kao regionalni koordinator za sigurnost pruza operatorima prijenosnih sustava uslugu prognoze
o sigurnosnom statusu i protoku elektricne energije preko svojih prijenosnih mreZa. Ove prognoze
obuhvac¢aju razdoblje od jedne godine unaprijed do unutardnevne faze radnog dana.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb

BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2020.

23. POTRAZIVANJE OD PRODAJE STANOVA

Dugotrajna potraZivanja odnose se na stanove prodane na kredit zaposlenicima HEP d.d. u ranijim

godinama u skladu s zakonima Republike Hrvatske. Navedena potraZzivanja prenesena su Drustvu od

strane Matice na dan 1. srpnja 2002. godine. Potrazivanja od prodaje, koja imaju kamatnu stopu niZu od

trzisne, otpladuju se mjeseéno u razdoblju od 20 do 35 godina. Uprava smatra da je fer vrijednost

dugotrajnih potrazivanja priblizna njihovoj neto knjigovodstvenoj vrijednosti buduéi da bi efekt diskontiranja

bio nematerijalan imajuéi u vidu trenutne niske razine trZiSnih kamatnih stopa za sli¢ne kreditne odnose.

Potrazivanja su osigurana hipotekom na kupljene stanove.

(u tisuéama kuna)

Ukupna potrazivanja od prodaje stanova
Tekuée dospijece dugotrajnih potrazivanja

Dugoroéni dio

24. ZALIHE

(u tisuéama kuna)

Zalihe elektromaterijala i ostalog materijala
Rezervni dijelovi

Gradevinski materijal

Ostalo

Ispravak vrijednosti

Kretanje vrijednosnog uskladenja zaliha bilo je kako slijedi:

(u tisuéama kuna)
Na dan 1. sije€nja
(Umanjenje) / uveéanje vrijednosnog uskladenja

Na dan 31. prosinca

31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019.

1.102 1.437

(387) (603)

715 834

31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019.

8.738 8.266

19.871 21.975

487 461

67 103

(18.360) (19.976)
10.803 10.829

2020. 2019.
19.976 19.262
(1.616) 714
18.360 19.976

Umanjenje ispravka vrijednosti zaliha za 1.616 tisuéa kuna je iskazano u izvje3taju o sveobuhvatnoj dobiti

u biljesci 7.,Ostali poslovni prihodi izvan grupe”.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2020.

25. POTRAZIVANJA OD KUPACA

(u tisuéama kuna)

PotraZivanja od kupaca
Umanjenje vrijednosti

Neto potrazivanja od kupaca

Kretanje umanjenja vrijednosti potraZivanja od kupaca bilo je kako slijedi:

(u tisu¢éama kuna)

Stanje 1. sije¢nja

Rezerviranja za ogekivane gubitke
Ukidanje rezerviranja

Naplaéena ispravljena potrazivanja

Promjena na ispravku vrijednosti

Stanje 31. prosinca

31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019.
28.966 73.107
(4.235) (4.423)
24.731 68.684
2020. 2019.
4.423 4.651

- 15

(29) C
(159) (243)
(188) (228)
4.235 4423

Uprava vjeruje da je fer vrijednost potrazivanja na dan izvje$tavanja priblizna knjigovodstvenoj vrijednosti

potraZivanja od kupaca. Tro$kovi umanjenja vrijednosti potrazivanja od kupaca prikazani su u bilje3ci 12

,Ostali poslovni rashodi“, a prihodi od naplaéenih ispravljenih potraZivanja u biliesci 7 ,Ostali poslovni

prihodi izvan grupe®.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrdenu 31. prosinca 2020.

25. POTRAZIVANJA OD KUPACA (nastavak)

Starosna struktura dospijeéa neispravljenih potraZivanja od kupaca bila je kako slijedi:

(u tisuéama kuna)

Nedospjelo
0-30dana
31-60 dana
61— 90 dana
91 - 180 dana
81— 365 dana

Preko 365 dana

PotraZivanja od kupaca denominirana su u sljede¢im valutama:

(u tisucama kuna)

Kuna (HRK)
Euro (EUR)

26. OSTALA KRATKOTRAJNA IMOVINA

(u tisuéama kuna)

PotraZivanja za porez na dodanu vrijednost
PotraZivanje za plaéene predujmove poreza na dobit
Unaprijed plaéeni tro§kovi i obradunati prihodi

Tekuée dospijece dugotrajnih potrazivanja (biljeska 23.)
Ostala potrazivanja

31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019.
24.025 68.294

685 329

10 -

- 4

11 57

24.731 68.684

31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019.

10.863 59.202
13.868 9.482
24.731 68.684

31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019.
32.643 25.017
12.284 18.884

8.467 6.331

387 603

1.401 1.577

55.182 52.412

Unaprijed placeni trodkovi odnose se na premije dopunskog zdravstvenog osiguranja i ostalih troskova u

iznosu 3.442 tisuce kuna (2019.: 1.431 tisuéa kuna).

Obrac¢unati prihodi u 2020. godini odnose se na procijenjeni prihod od ITC mehanizma za razdoblje studeni
— prosinac 2020. godine u iznosu 5.025 tisu¢a kuna od strane Uprave Drustva (2019.: 4.900 tisu¢a kuna).
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2020.

27. DANI DEPOZITI

(u tisuéama kuna) 31. pro;g\zcoa 31. pro;g:cga
Dani depoziti — izvlastenje 21.317 19.575
Dane garancije 65 65

21.382 19.640

Dani depoziti za potrebe izvia$tenja

Drustvo u odredenim postupcima izvlastenja prilikom izgradnje energetskih objekata ima obvezu poloZiti

sredstva na depozite koji ée biti razro¢eni po ispunjenju uvjeta iz Zakona o izvlastenju. Depoziti su oroéeni

na rok oro¢enja od 3 mjeseca do godine dana, odnosno do ispunjenja navedenih uvjeta i nose kamatnu

stopu u rasponu od 0,4% do 2%.

28. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

(u tisuéama kuna) 31. pro;g\zcoa 31. pro;|(;11c9a
Ziro radun 220.602 130.275
Devizni racun 83.680 122.570
Dani depoziti s dospijeéem do 90 dana 3.687 3.020
Stanje blagajne 31 45

308.000 255.910

Novac u banci odnosi se na nov&ane racune u komercijalnim bankama koji nose prosje&nu kamatnu stopu

od 0,01% na deviznom raéunu te 0,2% na kunskom ragunu na godiénjoj razini.

Kamatne stope na kratkoro&ne depozite u bankama su fiksne te se kre¢u u rasponu od 0,85% (kunski

depoziti) do 0,35% (eurski depoziti) na godiZnjoj razini.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.0.0., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2020.

29. KAPITAL | REZERVE

Upisani kapital

. 31. prosinca 31. prosinca
(u tisuéama kuna) 2020. 2019.
Osnivacki kapital 4.948.627 4.948.627

Tijekom 2013. godine u skladu sa Zakonom o trzistu elektriene energije Hrvatska elekiroprivreda d.d.,
Zagreb dokapitalizirao je Drustvo unosom stvari i prava te je upisani kapital sa 20 tisuéa kuna poveéan za
iznos od .3.366.901 tisu¢u kuna na iznos od 3.366.921 tisuéu kuna. Registrirano je sedam poslovnih udjela.

Dana 18. ozujka 2019. godine Trgovacki sud u Zagrebu donio je rje§enje o povecanju temeljnog kapitala
Drustva unosom stvari od strane HEP-a d.d. za iznos od 19.432 tisu¢e kuna (vidi BiljeSku 17.). Nakon

povecanja temeljni kapital iznosi 4.948.627 tisuca kuna.

Skupétina Drustva je na sjednici od 25. travnja 2019. godine donijela Odluku kojom je dobit 2018. godine
u ukupnom iznosu 176.208 tisu¢a kuna rasporedila na nagin da je pokrila preneseni gubitak u iznosu 8.988
tisuéa kuna, prenijela na zadrzanu dobit iznos od 104.345 tisu¢e kuna te za doznaku viasniku rasporedila
62.845 tisuca kuna. Drustvo je tijekom 2019. godine vlasniku isplatilo 30.000 tisu¢a kuna dok je preostali
iznos od 32.845 tisuca kuna isplatilo u 2020. godini.

Skupstina Drustva je na sjednici od 25. svibnja 2020. godine donijela Odluku kojom je dobit 2019. godine
u ukupnom iznosu 132.152 tisu¢a kuna rasporedena na nacin da je iznos od 58.415 tisu¢a kuna rasporeden
u zadrZzanu dobit, a iznos od 73.737 tisuéa kuna rasporeden za doznaku vlasniku. Tijekom 2020. godine
Drustvo je ukupan iznos od 73.737 tisu¢a kuna isplatilo vlasniku.

Rezerve

Rezerve iskazane u iznosu od 5.524 tisu¢e kuna nastale su prilikom pripajanja ovisnih drustava u 2005.
godini u iznosu od 40 tisu¢a kuna te unosom nekretnina od Hrvatske elektroprivrede d.d., Zagreb tijekom
2013. godine u iznosu od 5.483 tisuée kuna. Poveéanjem temelinog kapitala iz oZujka 2019. godine
povedale su se u rezerve drustva za iznos od 1 tisuée kuna na iznos od 5.524 tisuée kuna.

Predlozena raspodjela dobiti

Uprava Drus$tva ¢e Skupstini predloziti raspodjelu dobiti za 2020. godinu u ukupnom iznosu 113.932 tisuce
kuna na nacin da se iznos od 54.831 tisu¢a kuna rasporedi u zadrZanu dobit, a iznos od 59.101 rasporedi
za doznaku vlasniku. Kona¢nu Odluku o rasporedu dobiti 2020. godine donosi skupstina Drustva sukladno

odredbama lzjave o osnivanju i Zakona o trgova&kim drustvima.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2020.

30. DUGOROCNE OBVEZE ZA PODZAJAM | ZAJAM PREMA POVEZANIM DRUSTVIMA

(u tisuéama kuna) 31. pro;glzcozt 31. prozl(;:cga
Obveze prema HEP d.d. za podzajam i kredit 655.394 423.691
Transakcijski troskovi vezani uz reprogram podzajma (1.586) (2.466)
Ostale dugoro&ne obveze prema povezanim drustvima 428 539

654.236 421.764
Tekuce dospije¢e dugoro€nog duga (57.553) -
Dugorocni dio 596.683 421.764

Na dan 31. prosinca 2012. godine raskinut je ugovor o najmu nekretnine, postrojenja i opreme koja je
sukladno Zakonu o trZidtu elektriéne energije nuzna za obavljanje djelatnosti. Dio dospjelih obveza po
raskinutim ugovorima o najmu podmiren je dugoro&nim kreditima temeljem ugovora o podzajmu
skloplienim s HEP d.d., Zagreb, a s osnove primljenih kredita Matice od komercijalnih banaka. Tijekom
2020. godine Drustvo je s Maticom sklopilc ugovore o dugoro&nim zajmovima na 141.780 tisuéa kuna i
176.865 tisuc¢a kuna u svrhu financiranja investicijskih projekata. Po ugovoru o dugoro€nom zajmu na iznos
od 176.865 tisu¢a kuna do kraja 2020. godine Drustvu je upla¢eno 120.000 tisuéa kuna.

Dospijeéa obveza za podzajam i zajam na datum izviestavanja su kako slijedi:

, 31. prosinca 31. prosinca

(u tisuéama kuna) 2020. 2019.
Do 6 mjeseci 17.723 -
7 — 12 mjeseci 39.830 -
1 -2 godine 508.721 -
2 -5godina 89.120 423.691
655.394 423.691
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2020.

30. DUGOROCNE OBVEZE ZA PODZAJAM 1 OBVEZE PREMA POVEZANIM DRUSTVIMA

(nastavak)

Dospijeéa ostalih dugoroénih obveza na datum izvjestavanja su kako slijedi:

. 31. prosinca 31. prosinca

(u tisuéama kuna) 2020. 2019.
Do 6 mjeseci 100 100
7 — 12 mjeseci 100 100
1 -2 godine 200 200
2 -5godina 28 139
428 539

Knjigovodstveni iznos posudbi priblizno odgovara njihovoj fer vrijednosti obzirom da vecina posudbi ima

varijabilnu kamatnu stopu ili fikshu kamatnu stopu koja je bila priblizna trenutnoj trziSnoj kamatnoj stopi u

trenutku ugovaranja. Fer vrijednost se izratunava koristeéi diskontirane nov€ane tokove

Krediti denominirani u stranoj valuti:

. 31. prosinca 31. prosinca

(u tisuéama kuna) 2020. 2019.
Kune 227.191 -
EUR 427.045 421.764
654.236 421.764

Krediti u iznosu od 654.236 tisu¢a kuna nose fiksnu kamatnu stopu (2019.: 421.764 tisu¢e kuna). Prosje¢na

ponderirana fiksna kamatna stopa na kredite iznosi 3,766% na godi8njoj razini (2019.: od 4,851% na

godi$njoj razini).
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.0., Zagreb
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2020.

31. REZERVIRANJA

. Rezervacije
: Jubilarne  Naknade za
(u tisuéama kuna) . . za sudske Ukupno
nagrade umirovljenje sporove
Na dan 31. prosinca 2019.:
Dugoroéni dio 3.618 52.797 48.058 104.473
Kratkoro¢ni dio 425 1.271 - 1.696
4.043 54.068 48.058 106.169
Na dan 31. prosinca 2020.:
Dugoroéni dio 3.623 58.344 49.383 111.350
Kratkoroéni dio 443 225 - 668
4.066 58.569 49.383 112.018
Kretanje u rezerviranjima bilo je kako slijedi:
. Rezervacije
(u tisuéama kuna) J::"far:: ur:?il::\a/ﬁ:nz': za sudske Ukupno
9 jeny sporove
Na dan 1. sijeénja 2019. 3.644 44.711 23.955 72.310
Poveéanje 864 14.508 24,902 40.274
Smanjenje - - (799) (799)
Isplate (465) (5.151) - (5.616)
Na dan 31. prosinca 2019. 4.043 54.068 48.058 106.169
Na dan 1. sijecnja 2020. 4.043 54.068 48.058 106.169
Poveéanje 458 5.023 1.849 7.331
Smanjenje - - (491) (491)
Isplate (435) (522) (33) (991)
Na dan 31. prosinca 2020. 4.066 58.569 49.383 112.018

115



Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2020.

31. REZERVIRANJA (nastavak)
Jubilarne nagrade i naknade za umirovijenje

Sukladno kolektivnim ugovorima, Drudtvo ima obvezu isplaéivanja jubilarnih nagrada, naknada za
umirovljenje i ostalih naknada svojim zaposlenicima. Prema navedenim ugovorima, ukoliko zaposlenici
odlaze u redovnu mirovinu (bez poticajne otpremnine) ispladuje im se redovna otpremnina u iznosu 1/8
bruto prosje¢ne mjesedne place isplaéene zaposleniku za prethodna tri mjeseca prije prestanka ugovora o
radu, a za svaku navr8enu godinu neprekidnog trajanja radnog odnosa kod poslodavca. Drugih oblika

primanja nakon odlaska u mirovinu nema.

Rezerviranje za naknade za umirovijenje i jubilarne nagrade temelji se na izradunu ovlastenog aktuara.

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljedec¢ih glavnih pretpostavki:

Procjena
2020. 2019.
Stopa fluktuacije 2,60% 2,78%
Diskontna stopa 0,85% 0,60%
Pretpostavka rasta pla¢a 2% 2%
Prosjeéna oéekivana dob odlaska u mirovinu (u godinamay) 61 61

Sudski sporovi

Rezervacije za sudske sporove odnose se na sudske sporove podignute protiv Drustva, a za koje je
procijenjeno da je vjerojatno kako nece biti rijeSeni u korist Drustva. Tro8ak rezerviranja iskazan je u
izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti u biljeci 12. ,Ostalih rashoda poslovanja“. Najznac&ajniji sudski sporovi
za koji je procijenjeno da nije vjerojatno rieSenje u korist Drustva odnose se na spor s pravnom osobom za
naknadu 3Stete pokrenut kod trgovadkog suda u Zagrebu za koji je Drustvo izvrSilo rezerviranje u iznosu
26.232 tisuce kuna u 2019. godini i tuzbu fiziCke osobe za naknadu za izvladtenu nekretninu pokrenutu kod
Ureda drzavne uprave u Splitu za koju je izvrSeno rezerviranje u iznosu 13.445 tisu¢a kuna za koji je

Drustvo izvrSilo rezerviranje u 2010. godini.

Na temelju struénog misljenja pravnih savjetnika, Uprava predvida da ishod svih sporova neée rezultirali

znacajnim gubicima iznad iznosa koji je rezerviran na dan 31. prosinca 2020. godine.
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32. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

(u tisuéama kuna) 31. prozlonzcoa 31. pro;g:cga
Odgodeni prihod vezan za imovinu primljenu bez naknade
temeliem MSFI 15 /i 401.623 394.975
Odgodeni prihod vezan za imovinu primljenu bez naknade do 30. 61.452 64.274
lipnja 2009. godine fii/ ) )
Odgodeni prihod za nov&ana sredstva primljena od fondova 39.321 19.674
Europske unije /ii/ ' '
Obveze s osnova najma temeljem primjene MSF1 16 4,531 4.755
Obveze prema drZavi za prodaju stanova 726 943
Odgodeni prihod za nov&ana sredstva primljena od drugih 773 140
508.426 484.761
Tekuée dospijece ostalih dugoro€nih obveza ( vidi biljesku 34.) (22.400) (21.112)
486.026 463.649

/il Primjenom MSFI 15 ,Prihodi od ugovora s kupcima“ od 1. sijenja 2018. godine naknada za priklju&enje
priznaje se kao iskazivanje odgodenog prihoda koji se priznaje kao prihod na sustavnoj i racionalnoj osnovi
tijekom vijeka upotrebe imovine (vidi biljesku 7. Ostali poslovni prihodi izvan grupe). Prvom primjenom MSF|
15, Drustvo je priznalo kumulativni u¢inak primjene MSFI 15 u po&etno stanje te evidentiralo odgodeni
prihod s naslova sada3nje vrijednosti imovine financirane iz naknade za prikljuéenje u periodu 1. srpnja
2008. gadine do 31. prosinca 2017. u iznosu 316.450 tisu¢e kuna.

/il Odgodeni prihodi odnose se na prihode po osnovi primitaka materijalne imovine bez naknade i
dugotrajne materijalne imovine financirane iz naknade sredstava za prikljutenje na prijenosnu mrezu.
Prihod od primitka ove imovine priznaje se istovremeno s amortizacijom materijalne imovine na koju se

odnosi §to vrijedi za ugovore o prikljuéenju na mrezu sklopljenu s kupcima do 30. lipnja 2009. godine.

fiiil Odgodeni prihod za novéana sredstva primljena iz fondova EU odnosi se na nov&ana sredstva primljena
za sudjelovanje Drustva u projektu SINCRO.GRID u iznosu 36.861 tisu¢a kuna, projektu ATTEST u iznosu
267 tisuée kuna, projektu FARCROSS u iznosu 423 tisué¢a kuna, projektu FLEXGRID u iznosu 655 tisuce
kuna, projektu EPASSIS u iznosu 950 tisu¢a kuna i projektu LIFE DANUBE FREE SKY u iznosu 165 tisu¢a
kuna. Primljeni poticaji ¢e se u buduéim periodima priznavati u prihode ovisno o troskovima nastalim
provodenjem ovih projekata.
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32. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE (nastavak)

Obveze prema drzavi za prodaju stanova zaposlenicima u skladu s drzavnim programom koji je ukinut
1996. godine. Prema zakonskim propisima 65% prihoda od prodaje stanova zaposlenicima placa se drZavi
po primitku sredstava. Prema zakonu Druitvo nema obvezu doznatiti sredstva prije nego $to ih naplati od

zaposlenika.

Drustvo je od 1. sije¢nja 2019. primijenilo Medunarodni standard financijskog izvjeStavanja 16 Najmovi
(MSFI 16) i iskazalo obvezu za najam koja je mjerena je po sadasnjoj vrijednosti preostalih otplata najma,
diskontiranih koristenjem kamatne stope navedene u ugovoru o najmu odnosno inkrementalne stope
zaduzivanja Drus$tva na dan 1. sijenja 2019. godine. Inkrementalna stopa zaduZivanja Drustva je stopa po

kojoj sli€an najam moze biti ugovoren, od strane neovisnog najmodavca, po usporedivim odredbama i

uvjetima.

(u tisuéama kuna) 31. pro;i(;]zcoaf 3. prozi(;;cga.

Obveze s osnova najma 4.531 4,755

Tekuce dospijece (1.933) (1.443)
2.598 3.312

Dospije¢a obveza s osnova najma na datum izvjes$tavanja je kako slijedi:

(u tisudama kuna) 31. pro;i(;\zcoa 31. prosz.i(;11c9a
do 3 mjeseca 650 361
3 do 12 mjeseci 1.283 1.082
1 do 2 godine 1.933 1.443
2 do 5 godina 665 1.443
Preko 5 godina = 426
4.531 4.755
Kretanje obveza po osnovi hajma prikazano je kako slijedi:
(u tisuéama kuna) 2020. 2019.
Stanje 1. sijeénja 4.755 2.886
Troskovi kamata (biljeska 14) (183) (165)
Novi najam 1.323 2.985
Pla¢anje najma (1.443) (955)
Tedajne razlike 79 4
Stanje na dan 31. prosinca 4.531 4.755
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33. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

. 31. prosinca 31. prosinca
(u tisuéama kuna) 2020. 2019.
Dobavljai za osnovna sredstva 307.930 320.236
Dobavljati za obrtna sredstva 53.243 61.929
361.173 382.165

34. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE
(u tisuéama kuna) 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019.
Obveze po primljenim predujmovima za priklju¢enje na mrezu 27.837 14.119
Obveze po primljenim jamstvima 18.225 16.755
Neto place 10.334 10.068
Obveze za naknadu za neiskoridtene dane godi§njeg odmora 9.610 8.771
Obveze za poreze, doprinose i druge pristojbe 3.634 8.173
Doprinosi iz plac¢a 3.119 3.134
Porezi iz pla¢a 1.372 1.598
Obveze za otpremnine i ostale obveze prema zaposlenima 892 20.523
Odgodeni prihodi za prekograniéni prijenosni kapacitet 8.679 8.644
Odgodeni prihodi ostalo 768 809
Obracunati tro8kovi elektriéne energije uravnoteZenja (odstupanje) 141 141
Obra&unati trodkovi ITC mehanizma 1.851 255
Obveze za obragunate tro$kove poticajnih otpremnina - 10.517
Tekuce dospijece ostalih dugoro&nih obveza (vidi bilje$ku 32.) 22.400 21.112
Ostale kratkoroéne obveze 1.707 1.953
110.569 125.572

Obveze za obra¢unate troSkove poticajnih otpremnine koje su na kraju 2019. godine iznosile 10.517 tisuéa
kuna odnose se na rezerviranje za radnike kaji su otigli iz Drustva tijekom sijegnja i veljate 2020.godine i
koje su u navedenom periodu obra&unate i isplacene, a vezane su uz proces restrukturiranja Drustva.

Odgodeni prihodi za prekograniéni prijenosni kapacitet odnose se na prijenosni kapacitet dodijelien na
godisnjim i mjese€nim drazbama odrzanim u prosincu 2020. godine, a koji ¢e biti koristen u sijecnju i velja&i
2021. godine.

Obragunati tro8kovi elektricne energije uravnoteZenja (odstupanje) odnose se na od strane Drustva
procijenjene trodkove konacnog obraguna elektriéne energije uravnotezenja (odstupanje) za 2020. godinu
koji do datuma Izvjestaja o financijskom poloZaju / bilance nisu zaragunati.
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BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
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35. ODNOSIS POVEZANIM DRUSTVIMA

Stranka je povezana sa subjektom kada direktno ili indirektno kroz jednog ili vise posrednika kontrolira,
kontrolirana je od ili je pod zajedni¢kom kontrolom subjekta, ima udio u subjektu koji mu daje zna&ajan

utjecaj nad tim subjektom i ima zajedni¢ku kontrolu nad subjektom.

Osniva¢ Drustva i jedini vlasnik je Hrvatska elektroprivreda d.d. ("Matica" ili "HEP d.d."), u vlasni$tvu
Republike Hrvatske. Nastavno na navedeno Dru$tvo u bilie§kama prikazuje i zna&ajnije transakcija sa
drustvima i/ili subjektima koja su u potpunom ili djelomi&nom vlasnidtvu Drzave.

Drudtvo ima odredene poslovne odnose sa ostalim drustvima unutar HEP Grupe. Povezana drustva

navedena su u biljesci 1.

U 2019. i 2020. godini naknade Drustva temelje se na energetskim podacima ostvarene prodaje kupcima,
Metodologiji za odredivanje tarifnih stavki za prijenos elektri¢ne energije i Odluci o iznosu tarifnih stavki za
prijenos elekiriéne energije koje donosi Hrvatska energetska regulatorna agencija (HERA). HERA je 13.
prosinca 2018. godine donijela Odluku kojom su promijenjene tarifne stavke za prijenos elektri¢ne energije
u 2019. godini.

TroSkovi nabave pomoc¢nih usluga u ukupnom iznosu 283.831 tisu¢a kuna (2019: 317.647 tisuéa kuna)
definirani su ugovorima o pomoénim uslugama koje je HOPS sklopio s drustvom HEP — Proizvodnja d.o.o.,

a sve u skladu s Metodologijom za odredivanje cijena za pruZanje pomoénih usluga.

Od 1. sijeénja 2017. godine Drustvo ostvaruje prihode od pruzanja usluge uravnoteZenja i obraduna
elektri¢ne energije uravnoteZenja prodajom elektri¢ne energije Voditeljima bilan&nih grupa (VBG) sukladno
vazecim Pravilima o uravnoteZenju elektroenergetskog sustava, Metodologiji za odredivanje cijena za
obracun elektri€ne energije uravnoteZenja, Ugovorima o odgovornosti za odstupanje skiopljenim s VBG, te

u skladu sa setom ugovora o pomoénim uslugama sustava sklopljenima s HEP Proizvodnjom d.o.o.
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35. ODNOSI S POVEZANIM DRUSTVIMA (nastavak)

PotraZivanja i obveze te prihodi i rashodi s Maticom kao i s ostalim povezanim drustvima navedeni su u

tabeli u nastavku:

(u tisuéama kuna)

Prihodi i rashodi

Prihodi od prodaje

Prihodi od prijenosa elektriéne energije — HEP-ODS d.o.0., HEP
Proizvodnja d.o.o. i EPK d.o.0.

Prihodi od prodaje el.energije uravnoteZenja — voditelji bilanénih
grupa unutar HEP grupe

Prihodi od prodaje el.energije uravnotezenja - HEP Proizvodnja
d.o.o.

Prihodi od pruzanja usluga HEP Telekomunikacijama d.o.o.
Ostali prihodi od prodaje povezana drustva

Ostali poslovni prihodi
Ostali poslovni prihodi — povezana drustva

Ukupno prihodi u Grupi

Rashodi
Ostali troskovi

- tro8ak telekomunikacijskih usluga — HEP Telekomunikacije d.o.o.

- ispravak vrijednosti potraZivanja prema HEP-ODS-u
- ostali rashodi iz poslovanja povezana drustva

Troskovi gubitka na mrezi prijenosa (biljeska 11)

Tro3kovi elektri€ne energlje uravnoteZenja (bllje$ka 11)

- fro8kovi nabavke el. energije uravnotezenja — odstupanje —
povezana drustva voditelji bilan&nih grupa unutar grupe

- troSkovi nabavke el. energije uravnotezenja — HEP Proizvodnja

Tro8kovi pomo¢nih usluga sustava — HEP Proizvodnja d.o.o.
{biljeska 11)

Financijski rashodi HEP d.d.

2020. 2019.
1.234.568 1.310.804
53.339 90.023
22.697 25.118
18.086 18.079
4.225 7.618
1.332.915 1.451.642
50 517
1.332.965 1.452.159
41.430 40.815
38 219

5.502 5.527
47.060 46.561
61.943 129.556
23.557 12.895
55.161 99.724
78.718 112.619
283.831 317.647
28.530 22.776

121



Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
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35. ODNOSI S POVEZANIM DRUSTVIMA (nastavak)

(u tisuéama kuna) 31. prozl(;lzcoa 31. pro;|(;11c9a
PotrazZivanja i obveze

Potrazivanje od HEP d.d. i ostalih drustava HEP Grupe

- za naknadu prijenosa elektricne energije od HEP-ODS-a, HEP 119.245 137.151

Proizvodnje d.o.o. i EPK d.0.0.
- za elektrienu energiju uravnotezenja od HEP Proizvodnje d.o.o. 5.727 3.525
- za elektriénu energiju uravnotezenja od voditelja bilangnih grupa

unutar grupe (HEP d.d. i HEP ODS d.0.0.) 32.138 35.731
- za naknadu za prikljuéenje od EPK d.o.o. 34.250 -
- za ostalo 2.547 2.795

193.907 179.202

Obveze prema povezanim drustvima
Kratkorogéne obveze

- za dospjele obveze prema ugovoru o najmu — HEP d.d. 11.562 11.562
- za el.energiju uravnoteZenja — od voditelja bilanénih grupa

unutar grupe i HEP Proizvodnje d.o.o. 35.645 30.701
- za gubitke na mreZi prijenosa — HEP d.d. 4,996 24.467
- za primljeni depoziti za osiguranje pla¢anja — HEP d.d. i HEP-

ODS d.0.0. 24.969 48.582
- za ostale usluge — HEP d.d. - 19.125
- za obracunatu kamatu po podzajmu ~ HEP d.d. 4.092 3.940
- primljeni predujam za priklju¢enje od HEP-a d.d. i ostalih

drustava 65.805 19.394
- za isplatu dijela dobiti 2018. vlasniku - 32.845
- za imovinu prikljuéenja prema EPK d.o.o. 34.100 -
- ostale kratkoro¢ne obveze prema povezanim drustvima 5.663 5.867

186.832 196.483
Obveze prema HEP Proizvodniji d.0.0. za pomoc¢ne usluge
sustava 57.105 62.138
Obveze prema HEP Proizvodniji d.o.o. za prikljuenje na mrezu 25 753
prijenosa — primljeni predujmovi

57.130 62.891

Ukupno obveze prema povezanim drustvima 243.962 259.374
Dugoroéne obveze
Obveze prema HEP d.d. za podzajam i zajam (biljeska 30) 653.808 421.225
Obveze prema HEP d.d. za prodane stanove (biljeska 30) 428 539

654.236 421.764
Tekuce dospije¢e dugorocnih obveza (biljeska 30) (567.553) -

596.683 421.764

Tijekom godine koja zavr8ava 31. prosinca 2020. godine Dru$tvo je kompenziralo dospjele obveze i kamate
po podzajmovima prema povezanim drudtvima s potraZivanjima prema povezanim drustvima u iznosima
19.124 tisu¢a kuna koji se odnose na glavnicu i 20.935 tisu¢a kuna koji se odnose na kamatu (2019.: 76.405
tisuée kuna i 20.796 tisuéu kuna).
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35. ODNOSI S POVEZANIM DRUSTVIMA (nastavak)

(u tisuéama kuna)

Rashodi
2020. 2019.

Drustva koja su u vec¢inskom vlasnistvu Drzave

HZ Infrastruktura d.o.o.
INA-Industrija nafte d.d.

Zakonodavna, izvr$na i druga
tijela Republike Hrvatske

Petrokemija Kutina d.d.
Hrvatske $ume d.o.o.
Croatia osiguranje d.d.
Narodne novine d.d.
Hrvatska radio televizija
Zdravstvene ustanove i
organizacije

Hrvatski Telekom d.d.
Sveugilista i veleucilista
Jadrolinija d.d.
Pravosudne ustanove
Ostali korisnici

HROTE d.o.o0.

UKUPNO

(u tisuéama kuna)

HZ Infrastruktura d.o.o.
Petrokemija Kutina d.d.
INA-Industrija nafte d.d.
Hrvatski Telekom d.d.
Croatia osiguranje d.d.
HROTE d.o.o.
Jadrolinija d.d.
Narodne novine d.d.
Ostali korisnici

UKUPNO

12 -
3.883 4.902
2.252 6
1217 281

394 930
383 552
327 286
542 516
184 190
751 695
49 104

74 99

- 7

206 201
21.712 1.121
31,986 9.890

Potrazivanja
31. prosinca  31. prosinca

2020. 2019.
1.605 1.524
360 352
2.472 6.394
197 94
4.634 8.364

Prihodi od prodaje

2020. 2019.

16.274 16.434

2612 5.580

119 -

14 14

- 54

13.319 46.479

32.338 68.561
Obveze

31. prosinca  31. prosinca

2020. 2019,

355 479

173 162

49 80

2.353 1.337

1 2

26 26

157 363

3.114 2.449
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36. NEPREDVIDIVI DOGADAJI | PREUZETE OBVEZE

Nepredvidive obveze su mogucée obveze odnosno obveze za koje nije vjerojatno da ¢e podmirenje obveza
zahtijevati odljev resursa koji utjelovijuju ekonomske koristi ili se ne moze dovolino pouzdano procijeniti
iznos obveze. Financijske obveze drustva koje nisu uklju¢ene u Izvjestaj od financijskom poloZaju, a koje
je Drustvo izdalo kao instrument osiguranja placanja obveza po kreditima i ostalim ugovornim obvezama
na dan 31. prosinca 2020. godine iznose 972.786 tisuc¢a kuna (31. prosinca 2019. godine u iznosu od
629.122 tisuca kuna).

Drustvo je kao udjelni€ar u drustvu Hrvatska burza elektricne energije d.o.0. spremno omoguditi sva

sredstva koja su neophodna da bi drudtvo mogla nastaviti poslovati i izvr8avati svoje obveze o dospijeéu.
Obveze iz poslovanja

Drustvo je na dan 31. prosinca 2020. godine imalo zakljuene ugovore prema kojim su zapod&ele, a nisu
zavriene, investicije u razliite objekte i opremu. Vrijednost ugovorenih nezavrSenih radova za
najznac&ajnije projekte iznosila je 592.569 tisu¢a kuna (31. prosinca 2019.; 777.263 tisuc¢a kuna).

Zastita okolisa

Drustvo kontinuirano prati i analizira utjecaj svojih poslovnih procesa na okoli$. Najvazniji pokazatelji takvih
utjecaja su emisije onegiSéujuéih tvari u zrak te koli¢ina nastalog proizvodnog otpada o éemu Drustvo
pravodobno i objektivno izvje$tava mjerodavne institucije, jedinice lokalne samouprave i zainteresiranu
javnost. Zaposlenici koji se bave poslovima zastite prirode i okoli8a dodatno se obu¢avaju na seminarima
i radionicama, u okviru kojih se informiraju o obvezama i aktivnostima koje proizlaze iz odredbi zakonske
regulative na podru&ju zastite prirode i okolisa. Drustvo ima sustav praé¢enja izdataka za zastitu prirode i
okolisa (RETZOK) kojim od 2004. godine prati sve izdatke u zastitu prirode i okoliga.

Drustvo analizira i priprema se na uskladivanje prema obvezama koje proizlaze iz zakonodavstva EU u
pogledu strozih graniénih vrijednosti emisija onegi$cujucih tvari i smanjenja emisija stakleni¢kih plinova,
sheme trgovanja emisijskim jedinicama staklenickih plinova, objedinjenih uvjeta zastite okolisa (tzv.

“okolisnih dozvola®), sustava ekolo$ki znagajnih podrudja i ekoloskih koridora (Nacionalna ekolo$ka mreza).
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
Biljedke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2020.

37. FINANCIJSKI INSTRUMENTI
Upravljanje rizikom kapitala

Odnos neto duga i kapitala (Gearing ratio)

Drustvo upravlja kapitalom kako bi osiguralo da ¢e biti u moguénosti nastaviti s vremenski neograni€¢enim

poslovanjem dok u isto vrijeme uveéava povrat vlasnicima kroz optimizaciju odnosa duga i kapitala. Uprava

prati strukturu kapitala na polugodidnjoj osnovi. Kao dio ovog pra¢enja, Uprava analizira tro$ak kapitala i

rizike povezane sa svakom stavkom kapitala. Odnos neto duga i glavnice na izvje$tajni dan bio je kako

slijedi:

. 31. prosinca 31. prosinca
(u tisuéama kuna) 2020. 2019.
Dug 654.236 421.764
Kratkotrajna financijska imovina (21.382) (19.640)
Novac i nov&ani ekvivalenti (308.000) (255.910)
Neto dug 324.854 146.214
Kapital 5.230.873 5.190.678
Udio duga u kapitalu 6,21% 2,82%
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb

BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2020.

37. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

Upravljanje rizikom kapitala (nastavak)

Dug je definiran kao obveza za dugoro¢ne i kratkoroéne obveze po podzajmu i ostale dugoroéne obveze

prema povezanim drudtvima. Glavnica ukljuéuje sav kapital i sve rezerve.

Kategorije financijskih instrumenata

(u tisuéama kuna) 31. prozlonzcoa 31. pro;|0n1c9a
Financijska imovina

PotraZivanja s osnove prodaje stanova 1.102 1.437
PotraZivanja od kupaca 24,731 68.684
PotraZivanja od povezanih drustava 193.907 179.202
Ostala kratkotrajna imovina 53.394 45.479
Kratkotrajna financijska imovina 21.382 19.640
Novac i nov&ani ekvivalenti 308.000 255910
Ukupno zajmovi i potraZivanja po amortiziranom trosku 602.516 570.352
(u tisuéama kuna) 31. pro;glzcoa 31. pro;g:cga
Financijske obveze

Obveze po kreditima 654.236 421.764
Ostale dugoroéne obveze 1.499 1.083
Obveze prema dobavljacima 361.173 382.165
Obveze prema povezanim drudtvima 243.962 259.374
Ostale kratkoro¢ne obveze 110.569 125.572
Ukupno financijske obveze po amortiziranom trosku 1.371.439 1.189.958
Fer vrijednost financijskih instrumenata

Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

° fer vrijednast ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s modelima

za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih nov&anih tokova koriste¢i cijene iz poznatih

transakcija na trzistu i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente

Financijski instrumenti koji se drze do dospije¢a u normalnom poslovanju su knjizeni po trodku nabave ili
neto iznosu smanjenom za otplaceni dio.

Fer vrijednost je odredena kao iznos po kojem se financijski instrument moze prodati trgovanjem izmedu
dobrovoljnih poznatih stranaka po trZzisnim uvjetima, osim u slu¢aju prodaje pod prisilom ili radi likvidacije.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.0., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrS§enu 31. prosinca 2020.

37. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)
Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

Fer vrijednost financijskog instrumenta je ona koja je objavliena na trzi$tu vrijednosnica ili dobivena

metodom diskontiranog toka novca.

Uprava smatra da na dan 31. prosinca 2020. iskazani iznosi financijske imovine i obveza te ulaganja u

nekretnine priblizno odgovaraju njihovoj trzisnoj vrijednosti.
Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Funkcija financija u okviru Drustva pruZa podriku poslovanju, koordinira pristup domaéem i medunarodnim
trZidtima novca i kapitala, nadgleda i upravlja financijskim rizikom koji se odnosi na poslovanje Drustva kroz
interne izvjestaje o riziku kojima se analizira izloZenost po stupnju i utjecaju rizika. Najvazniji rizici ukljuéuju
trzidne rizike (rizik promjene valutnog te&aja, rizik promjene kamatnih stopa i cijena), kreditni rizik i rizik od
mogudée nelikvidnosti. Najvazniji rizici, zajedno s metodama koridtenim za upravljanje tim rizicima opisani

su u nastavku.
Trzisni rizici
(i) Cjenovni rizik

Drustvo je izloZeno medunarodnom trzitu i u zna¢ajnom dijelu se financira putem kredita denominiranih u
stranim valutama. Kao rezultat, Drustvo je podloZno utjecaju te&ajnih razlika i promjene kamatnih stopa.

Drutvo je, zbog prodaje usluga s odgodom plaéanja, izloZzeno i riziku nenaplativosti potrazivanja.
(i) Valutni rizik
Drustvo odredene transakcije obavlja u stranoj valuti te je po tom pitanju izloZeno rizicima promjene valutnih

teCajeva. Knjigovodstvena vrijednost novéanih sredstava i obveza Drustva denominiranih u stranoj valuti

na dan izvjestavanja je kako slijedi:

(u tisucama kuna) Obveze

31. prosinca 31. prosinca

2020. 2019.

Europska unija (EUR) 443.443 435.467
Imovina

31. prosinca 31. prosinca

2020. 2019.

Europska unija (EUR) . 97.550 132.062

Na dan 31. prosinca te€aj kune je bio kako slijedi:

2020. 2019.
EUR 7,536898 7,44258
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrdenu 31. prosinca 2020.

37. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)
Ciljevi upravljanja financijskim rizikom (nastavak)
TrZisni rizici (nastavak)

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Drustvo je uglavnom izloZzeno valutnom riziku promjene te€aja kune u odnosu na EUR. U iduéoj tablici
analizirana je osjetljivost Drustva na smanjenje te¢aja kune od 10,0 % u 2020. godini (smanjenje teCaja
kune od 10,0% u 2019. godini) u odnosu na relevantnu stranu valutu. Prethodne stope osjetljivosti su stope
koje predstavljaju procjenu Uprave o realno moguéim promjenama valutnih teajeva. Analiza osjetljivosti
uklju€uje samo otvorene nov¢ane stavke u stranoj valuti i njihovo preratunavanje na kraju razdoblja
temeljem postotne promjene valutnih te€ajeva. Analiza osjetljivosti uklju¢uje monetarnu imovinu i
monetarne obveze u valuti. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako se hrvatska kuna u odnosu na
predmetnu valutu promijenila za gore navedene postotke. U slu€aju obrnuto proporcionalne promjene

vrijednosti hrvatske kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.

(u tisuéama kuna) 2020. 2019.

Utjecaj valute EUR
Smanjenje neto rezultata (34.589) (30.341)

IzZlozenost promjeni te€aja prikazanih valuta najveéim dijelom povezano je sa stanjem primljenih kredita,
stanjem dobavlja¢a, potraZivanjima od kupaca i depozitima iskazanim u eurima (EURY). Drustvo se trenutno
ne $titi od valutnog rizika vezanog uz euro buduéi da je lokalna valuta u zna&ajnijoj mjeri vezana uz euro.

(iii) Upravijanje kamatnim rizikom

Zbog koristi kredite s fiksnim kamatnim stopama te je nije izloZeno riziku promjene kamatnih stopa. Drustvo
je izloZzeno kamatnom riziku u onoj mjeri u kojoj je kamatnom riziku izloZzena Matica.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2020.

37. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)
Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izloZenosti riziku promjene kamatnih stopa na izvjestajni
dan. Za obveze vezane za promjenjivu kamatnu stopu analiza je izradena uz pretpostavku da je iznos
obveza iskazanih na izvjestajni dan vrijedio tijlekom cijele godine. Drustvo se trenutno ne &titi od kamatnog
rizika uvazavajuéi €injenicu kako su sve obveze ugovorene s fiksnom kamatnom stopom te buduéi da se

procjena moguceg ucginka promjena kamatnih stopa ne smatra znagajnom.
Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik odnosi se na rizik da druga strana nece ispuniti svoje ugovorne obveze $to ce rezultirati

financijskim gubitkom Drustva.

Drustvo nema znaéajnu izlozenost kreditnom riziku ni prema jednom kupcu izvan Grupe ili drudtvu kupaca
koji imaju slicne osobine. Drustvo definira kupce da imaju sliche osobine ako su povezane osobe.
Najznag&aijniji kupac je povezano drustvo HEP-ODS i &ini vise od 54% potraZivanja na 31. prosinca 2020.
godine.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine prikazana u financijskim izvjestajima, umanjena za gubitke
po osnovi umanjenja vrijednosti, predstavlja maksimalnu izloZzenost Drustva kreditnom riziku bez uzimanja

u obzir vrijednosti prikupljenih kolaterala.
Upravijanje rizikom likvidnosti

Krajnja odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti lezi na Upravi Drustva koja je izgradila odgovarajudi
okvir za upravljanje rizikom likvidnosti kojim ¢e se upravijati kratkotrajnim, srednjoro&¢nim i dugotrajnim
potrebama za upravljanje likvidno&¢éu Drustva. Drustvo upravija ovim rizikom odrZzavanjem adekvatnih
rezervi, ostalim izvorima financiranja te time 3to konstantno nadgleda prognozirane i stvarne nov&ane
tijekove i usporeduje profile dospije¢a financijske imovine i obveza.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2020.

37. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

Analiza rizika likvidnosti

Tablice u nastavku prikazuju ugovorna dospijeéa financijskih ocbveza i financijske imovine iskazane u

izvjeStaju o financijskom poloZaju na kraju izvjestajnog razdoblja. Tablice su izradene na temelju

nediskontiranih novéanih tokova do dospijeca te uklju¢uju novéane tokove po glavnici i kamatama.

Na dan 31. prosinca 2020.

Obveze koje ne nose kamatu:

Obveze za prodane stanove
Ostale dugorotne obveze
Obveze prema dobavljagima

Obveze prema povezanim
drustvima

Ostale kratkoroéne obveze
Kamatonosne obveze:
Obveze po kreditima

Ukupno

Na dan 31. prosinca 2019.

Obveze koje ne nose kamatu:

Obveze za prodane stanove
Ostale dugoro&ne obveze
Obveze prema dobavljaéima

Obveze prema povezanim
drustvima

Ostale kratkoro¢ne obveze

Kamatonosne obveze;
Obveze po kreditima

Ukupno

k’;;‘; Ugovofem  Gogodinu  1-2  2-5 preko5
vrijednost tokovi dana godine godina godina
(u tisu¢ama kuna)

726 726 363 363 - -
773 773 - 773 - -
361.173 361.173 361.173 - - -
243.962 243.962 243.962 - - -
110.569 110.569 110.569 - - -
717.203 717.203 716.067  1.136 - .
654.236 763.380 81.996 531.395 149.989 -
654.236 763.380 81.996 531.395 149.989 -
1.371.439  1.480.583 798.062 532.531 149.989 -
k’r“;t; Ug:;’::;:: dogodinu  1-2  2-5 preko5
vrijednost tokovi dana godine godina godina
(u tisuéama kuna)
943 943 392 392 159 -
140 140 - 140 . -
382.165 382.165 382.165 - - -
259.374 259.374 259.374 - - -
125.572 125.572 125.572 - - -
768.194 768.194 767.503 532 159 -
421.764 483.144 20460 20.460 442.224 -
421.764 483.144 20.460 20.460 442.224 -
1.189.958 1.251.338 787.963 20.992 442.383 -
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2020.

37. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)
Analiza rizika likvidnosti (nastavak)

Neto Ugovoreni

, o «. . dogodinu 1-2 2-5 preko5
Na dan 31. prosinca 2020. vrijecll(rr:ggi n:zﬁzc: dana godine godina  godina
(u tisuéama kuna)
Imovina koja ne nosi kamatu:
Dugotrajna potrazivanja 1.102 1.102 387 387 328 -
PotraZivanja od kupaca 24.731 68.684 68.684 - - -
F ottazivanja od povezanih 193.907  179.202  179.202 : . :
Kratkotrajna financijska imovina 65 65 65 - - -
Ostala kratkotrajna imovina 53.394 45.479 45.479 - - -
273.199 294.532 293.817 387 328 -
Kamatonosna imovina:
Kratkotrajna financijska imovina 21.317 21.530 21.530 - - -
Novac i nov&ani ekvivalenti 308.000 308.031 308.031 - = -
329.317 329.561 329.561 - - -
Ukupno 602.516 624.093 623.378 387 328 -
Neto Ugovoreni .
Na dan 31. prosinca 2019. kn?ig. gnovéani do gc()jdlnu 1-2 2-5 preko 5
vrijednost tokovi ana godine godina godina
(u tisuéama kuna)
Imovina koja ne nosi kamatu:
Dugotrajna potrazivanja 1.437 1.437 603 603 231 -
PotraZivanja od kupaca 68.684 68.684 68.684 - - -
Frotfazivanja od povezanh 179.202  179.202  179.202 - - -
Kratkotrajna financijska imovina 45.479 45.479 45.479 - - -
Ostala kratkotrajna imovina 65 65 65 - -
294.867 294.867 294.033 603 231 -
Kamatonosna imovina:
Kratkotrajna financijska imovina 19.640 19.836 19.836 - - -
Novac i nov&ani ekvivalenti 255.910 255.936 255,936 - - -
275.350 275.772 275.772 - - -
Ukupno 570.417 570.639 569.805 603 231 -
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., Zagreb
BiljeSke uz financijske izviestaje (nastavak)
Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2020.

38. DOGADBAJI NAKON DATUMA BILANCE

Odlukom Glavnog radni¢kog vijeéa Drustva od 30. ozujka 2021. godine za predstavnika radnika u
Nadzornom odboru Drustva imenovan je g. Denis Geto na razdoblje od 1. travnja 2021. godine do 31.
prosinca 2021. godine obzirom kako je dosadagnjoj Elanici gdi. Sanji Oluji¢ mandat istekao 31. ozujka 2021.

godine.

Ostalih dogadaja nakon datuma bilance/izviestaja o financijskom poloZaju koji bi znagajno utjecali na
godisnje financijske izvje$taje Drustva za 2020. godinu, a koji bi slijedom toga trebali biti objavljeni, nije
bilo.

39. ODOBRENJE GODISNJIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Uprava je usvojila godi$nje financijske izvjestaje i odobrila njihovo izdavanje.

Potpisali u ime Drustva na dan 20. travnja 2021. godine

./-
( /f_,ﬁp /\7 _ / L,
Zlatko Viskovi¢ Dejan Liovic T .’_‘?]?qmi,st/\r-Plavéic

Clan Uprave Clan Uprave " Predsjédnik Uprave

fdr rett - Py - e 5,
FINVOLERE Oppy o mrifenosnig sustavad d.o.o.

arhd ¢, e

Prilozene biljeSke sastavni su dio ovih financijskih izvjestaja.
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